
 

 مجلة كلية المعارف الجامعة
 

 

 

 

www.uoajournal.com 142  2023لسنة  – 1 العدد – 34المجلد 
 

 

Methods of Self-Management and Their Impact On the Development of 

Strategic Leadership in Institutions: A Field Study On the Presidency of 

Ministry of Infrastructure and Transportation in Khartoum State 

 

Mohammed Ahmed Mohammed Yousif 

Department of Business Administration, College of Science and Arts in Dhahran Al-Janoub Governorate, King 

Khalid University, Kingdom of Saudi Arabia  

mohammed00m@gmail.com 

 

KEYWORDS: Self-Management, Self-Management Foundations, Self-Management Methods,  

Strategic Leadership, Strategic Leadership Characteristics, Strategic Leadership 

Importance. 

 
https://doi.org/10.51345/.v34i1.702.g334 

 

ABSTRACT:  

The study aimed to know the methods of self-management and its impact on the development of 

strategic leadership in institutions: a field study on the presidency of the Ministry of Infrastructure and 

Transportation in Khartoum State. Its importance was represented in the need to apply self-

management methods as a modern and flexible management method and approach that contributes to 

the manufacture and development of strategic leaders in business organizations. Its problem was 

summarized in the low administrative efficiency in some business organizations, the poor optimal use 

of modern administrative methods in them, the emergence of many problems and challenges, examples 

of which are poor administrative development, the deterioration of strategic leadership preparation 

rates, and the decline in performance. different operational and administrative environments. The study 

relied on the questionnaire as a basic tool in collecting its primary data, and it used the random sample 

method, where (35) questionnaires were distributed to a number of employees at the Ministry's 

headquarters, with a recovery rate of (90%) And with an enumeration rate of (16%) of the total number 

of workers headed by the Ministry. The study also used the descriptive analytical approach, the case 

study method, and the SPSS program in analyzing its basic data and testing its hypotheses. And 

reached a set of results, the most important of which are: the existence of a statistically significant 

relationship between the use of self-management methods and the development of strategic leadership 

in the Ministry of Infrastructure and Transportation in Khartoum State. There is a weak statistically 

significant relationship between the use of self-management methods in achieving job satisfaction for 

human resources at the Ministry of Infrastructure and Transportation in Khartoum State. Finally, the 

study recommended: the need to use the method of encouraging the presentation of development 

initiatives by employees through material and moral stimulation processes to contribute to the 

development of strategic leaders in the ministry. The need to use the method of activating the holding 

of meetings continuously to facilitate the process of exchanging information and practical and 

leadership experiences and strengthening the links of effective communication between all employees 

in the ministry.  
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 الذاتية دارةالإ أساليب: عبارات المحور الأول

الانحراف 

 المعياري
 المتوسط

الأهمية 

 النسبية

درجة 

 الموافقة
 الترتيب

ف النمط الإداري المستخدم في وزارة البنيَ التحتية يتص 1

 بالكفاءة الإدارية.
 2 عالية جدا   80% 4.10 0.70

 ة في الوزارة ملائمةالذاتية المستخدم دارةالإ أساليب 2

 لأنشطتها الوظيفية والإدارية. 
 3 عالية جدا   82% 4.00 0.72

 دارةالإ أساليبسياسات الوزارة زادت من فعالية تطبيق  3

 الذاتية في جميع أعمالها.
 7 عالية جدا   79% 4.00 0.80

رات قراالإدارية المتبعة بالوزارة داعمة لاتخاذ ال ساليبالأ 4

 الجماعية.
 12 عالية  76% 3.80 0.71

 دارةالإ أساليبالهيكل التنظيمي للوزارة متوافق مع إتباع   5

 الذاتية المختلفة.
 5 عالية جدا   79.5% 4.00 0.70

 الذاتية المستخدمة بالوزارة ساهمت في دارةالإ أساليب 6

 تنمية المهارات الإدارية بها.
 11 عالية  77.4% 3.98 0.71

د  ي يارية المنفذة في الوزارة متمركزة فجميع السلطات الإد 7

 العليا . دارةالإ
 1 عالية جدا   83.4% 4.15 0.80

صلاحيات التفويض المتبعة بالوزارة ساهمت في تطبيق  8

 مبدأ الرقابة الذاتية.
 6 عالية جدا   79.6% 4.00 0.84

رفة الذاتية بالوزارة مبنية على المع دارةالإ أساليبأسس  9

 ستمر لمخرجاتها.والتقييم الم
 10 عالية 78% 3.90 0.83

 أساليبالنظام الإداري السائد بالوزارة ملائم لتطبيق  10

 الذاتية. دارةالإ
 9 عالية 78.5% 3.95 0.86

رة التواصل المستمر بشفافية بين الموارد البشرية بالوزا 11
 داعم للعمل الجماعي بها. 

 8 عالية 78.8% 3.97 0.74

ع تبانظيمية السائدة بالوزارة ساعدت في نجاح إالثقافة الت 12

 الذاتية. دارةالإ أساليب
 4 عالية جدا   79.7% 4.00 0.71

  عالية جدا   86.7 4.30 0.86 الذاتية دارةالإ أساليب: الاجمالي لعبارات المحور الاول
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 يةستراتيجتطوير القيادة الا: عبارات المحور الثاني م
 نحرافالا

 المعياري
 المتوسط

 الأهمية

 النسبية

 درجة

 الموافقة
 الترتيب

ي لدى الموارد البشرية بوزارة البنيَ التحتية رغبة ف 1

 تطوير مهاراتها القيادية.
 5 عالية جدا   80% 4.00 0.80

ة قيادالذاتية المستخدمة في  تطوير ال دارةالإ أساليبمن  2

 ي.بالوزارة العصف الذهن يةستراتيجالا
 10 عالية  77.5% 3.90 0.66

 ستخدامالوقت في الا إدارةالوزارة تستخدم أسلوب  3

 الأمثل لمواردها المختلفة.
 4 عالية جدا   81% 4.05 0.78

تتبع الوزارة أسلوب تنشيط الإجتماعات واللقاءات  4

 لتجميع  الأفكار التطورية لأعمالها.
 9 عالية 78.5% 3.96 0.80

ها بأسلوب التكليف بمهام جديدة للعامين تنتهج الوزارة  5

 الإداريةلتطوير مهاراتهم 
 11 عالية 78% 3.88 0.72

تستخدم الوزارة أسلوب تشجيع المبادرات من أجل  6

 يةستراتيجتطوير قياداتها الا
 12 عالية 77% 3.85 0.75

أسلوب التدريب المستمر بالوزارة ساهم في تطوير  7

 العمل الإداري بها. 
 3 عالية جدا   82% 4.10 0.73.5

التحفيز المادي والمعنوي بالوزارة مشجعة  أساليب 8

 يةستراتيجلتطوير قياداتها الا
 8 عالية 78.8% 3.97 0.71

تهتم الوزارة بمشاركة جميع مواردها البشرية  في  9
 .يةستراتيجصياغة رسالتها ورؤيتها الا

 7 عالية  79% 3.98 0.69

لوب التدوير الوظيفي لتطوير تستخدم الوزارة أس 10

 .يةستراتيجالخبرات الإدارية الا
 1 عالية جدا   85% 4.20 0.77

وير الذاتية في تط دارةالإ أساليبتستخدم الوزارة جميع  11
 رأسمالها الفكري.

 2 عالية جدا   83% 4.11 0.78.6

 أدت الذاتية المستخدمة في الوزارة دارةالإ أساليبجميع  12

 رضا الوظيفي للعاملين بهاالى تحقيق ال
 6 عالية  79.8% 3.99 0.74

  عالية  %78.4 3.96 0.79 ةييجستراتتطوير القيادة الا: الإجمالي لعبارات المحور الثاني
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 إختبار الفرضية الأولى للدراسة
معامل 

 الارتباط

 معامل

 التحديد

(2R) 

 معامل

 Bالانحدار

 اختبار

(T) 
 المعنوية

 نتيجة

 العلاقة

ية الذات دارةالإ اليبأس استخدامالعلاقة بين 

 يَ بوزارة البن يةستراتيجوتطوير القيادة الا

 التحتية والمواصلات بولاية الخرطوم.

 قبول 0.000 3.50 0.35 0.45 0.67
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 إختبار الفرضية الثانية للدراسة.

معامل 

 الارتباط

(R) 

معامل 

 التحديد

(2R) 

معامل 

 الانحدار

(B) 

 اختبار

(T) 

مستوى 

 المعنوية

نتيجة 

 لاقةالع

 دارةالإ أساليب استخدامبين العلاقة 

الذاتية في تحقيق الرضا الوظيفي 

ة للموارد البشرية بوزارة البنيَ التحتي

 والمواصلات بولاية الخرطوم.

 قبول 0.000 4.10 0.17 0.31 0.56
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