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  المستخلص

هميي  ادراكا لاو  ,الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيلاب اب الستتتتتتتتتتتتتتلو  الابداعب التفكير دورالى التعرف على  بحثهدف الي      
ب بيئ  اضلا عن يحاول  دراسته ا, التب ربطت بين اليتغيريناليوضوع بوصفه احد اليوضوعات الحديث  

( 35) صتتتتتييت استتتتتتبان  شتتتتتيلت بحث, ولتحقيق اهمداف التكريت ييدناً للتطبيقاختيرت لاايع   اقد ناشتتتتتئ 
وقد اعتيد البحث الينهج الوصتتتتتتتتتتتفب التحليلب , ( اردا88اليكون  ين ) بحثات ين عين  الاقرة للايع البيان

الاستتتتعان  ستتتالياح الاحصتتتائي  بحيث تم لايع البيانات وتحليلها واختبار الفرضتتتيات باستتتتخدام العديد ين الا
دلال  احصتتتتائي   وذ اثرو  نتائج اهميها ولاود علاق  الى بحث(, وقد توصتتتت  الspssبالبرنايج الاحصتتتتائب )

لستتتتتعب ا, كيا اوصتتتتتى البحث بيلايوع  ين التوصتتتتتيات ينها ير الاستتتتتتراتيلاب والستتتتتلو  الابداعببين التفك
درا  لأ الادارة الاستتتتتتراتيلاي يتخصتتتتتصتتتتتين اب يلاا  اللاايع  بدورات يقييها  قياداتواح وراء اشتتتتترا  الالدؤ 

   .على ااعلي  الينظيات والسلو  الابداعب الاستراتيلاب الأهميي  القصوى التب يكتسيها التفكير
 . سلوك الابداعيالكلمات الافتتاحية : التفكير الاستراتيجي ، ال

Abstract 

       The aim of the research was to identify the impact of strategic thinking on creative 

behavior. Recognizing the importance of the subject as one of the modern topics that 

linked the two variables as well as trying to study it in an emerging environment, the 

University of  Tikrit was chosen as a field of application (35), Of the research sample 

consisting of (88) individuals. The research adopted descriptive analytical method 

where data were collected, analyzed and tested using many statistical methods using 

the statistical program (spss). The research reached the most important results of the 

existence of a relationship of statistical significance impact between strategic thinking 

and creative behavior, research also recommended a series of recommendations, 

including relentless pursuit of the involvement of the university leadership courses 

hosted by specialists in the field of strategic management to understand the extreme 

importance of strategic thinking and creative behavior on the effectiveness of 

organizations. 
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 المقدمة  
وهمب بيثاب   ,سيات العصر الحالب ين اليؤسساتة والينااس  الشديدة بين تيث  التغيرات السريع  واليعقد    

تعتبر ضين  بشك  خاص التعلييي اليؤسسات وينها  العراقي  ؤسساتاليا تحديات بيئي  توالاه همذه اليؤسسات,
يواكب    و لاديدة تيكنها ين التكيف يع التغيرات الخارلاي بحث عن وسائ  وطرقال يتطلاحييا , همذا التنااس

لى اصبحت الوسائ  والاسالياح التقليدي  غير قادرة ع , حيثتحسين اليوقع التنااسبلولاي  و و التطورات التكن
 لبحث عن وسائ  وأسالياح وستراتيلاياتلحالا  ين علياء الادارة وينظريها ييا استدعت ال .التحديات همذه يوالاه 
 رعلي  وقدرة عالي  على استيعااح التحديات البيئي , وكان ين بين اليوضوعات اليعاصرة يوضوع التفكيذات اا

 .اليعرا  والحدس والبصيرة ين الا  تحديد الفرص ويوالاه  التغيرات وايلااد الحلو  لليشاك , اذ ييث  الستراتيلاب
 اد على تكوين وادخا  أاكار أو إلاراءاتكيا ان ك  ذل  لا يتم بيعز  عن السلو  الابداعب الذي يحفز الاار 

التفكير الاستراتيلاب يعتيد بشك  رئيسب على الابتكار والابداع أو ينتلاات غير عادي  داخ  أي ينظي  إذ ان 
 . وتقديم الااكار اللاديدة

فكير تالعراقي  لاتزا  تدار بالطريق  التقليدي  اقد لااء البحث يحاول  لتشخيص واقع ال ؤسساتوعليه اإن الي 
  ويعرا  العلاق  والاثر بين تل تكريتلاايع   اب كادييي لقيادات الالدى ا الاستراتيلاب والسلو  الابداعب

, وتناو   الدراسات السابقو  بحثالاو  ينها ينهلاي  ال حور, تناو  اليحاورن البحث ين اربع يوقد تكو   رات,اليتغي
لرابع اقد ا حور, ايا  اليلاطار العيلب للبحثالثالث ا حورالي, بينيا تناو  لنظري للبحثالثانب الاطار ا حورالي

 تناو  الاستنتالاات والتوصيات 
 والدراسات السابقة منهجية البحث:  الأولالمحور 

  اولا : منهجية البحث
 
 مشكلة البحثأ. 

اح والباحثين لكتاا واهمتيام واسع بين لاد  التفكير الاستراتيلاب لازا  يح  يصطلحاب ان  بحثتتيث  يشكل  ال
حيث م الحديث  اليفاهميهمذا اليصطلح ين  تبر, كيا يعالعراقي  وتحديداً اب بالبيئ  اب حق  الادارة العاي  خصوصاً 

الاستراتيلاب اب العقد الأخير ين القرن العشرين عند بداي  حدوث التغيير وهمذا يحتاج الى  تبلور يصطلح التفكير
 .يبالنظري الذي يعيق يفهويه العلالتيحيص 

تها العيلي  اب انشتطايا اب اللااناح التطبيقب الا زالت يؤسساتنا العاي  بحالا  الى الاهمتيام بهذا اليفهوم 
يق الييزة لخارلاي  وتحقالسلو  الابداعب للعايلين لراع ادائهم ويواكب  التغيرات اب البيئ   ا عزيزين الا  ت
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التفكير  يا دور ي  ين خلا  التساؤ  الرئيسب وهموسوين همذا الينطلق تبلورت يشكل  البحث الاسا. التنااسي 
 ويتفرع ين همذا التساؤ  التساؤلات الفرعي  الاتي : السلو  الابداعب اب لاايع  تكريتب الاستراتيلاب ا

تفكير اب ال, ب, ادرا  النظم, التفكير الفرصر التفكير الاستراتيلاب بأبعاده ) النيه الاستراتيلاي يا يدى توا .1
 ين ولاه  نظر القيادات الاكادييي ؟  ع  تكريتالوقت( اب لااي

لااكار, عاده) توليد اتصوراً واضحاً عن السلو  الابداعب بأب لاايع  تكريت اب الاكادييي  القيادة لدى هم  .2
 ار, تنفيذ الااكار(؟ترويج الااك

لاكادييي  اب ا تالتفكير الاستراتيلاب والسلو  الابداعب ين ولاه  نظر القيادا بين والاثر العلاق  طبيع  يا .3
 ؟ لاايع  تكريت

4.  
 فرضيات البحث .ب
 . اليبحوث عين ب حساح استلاابات اللتفكير الاستراتيلاب والسلو  الابداعلالنسبي   الأهميي  يتباين يستوى .1
, االتفكير الاستراتيلاب والسلو  الابداعب بدلال  ابعادهمي بين واثر ذو دلال  احصائي ارتباط  علاق  تولاد  .2

 الفرضي  الرئيس  الفرضيات الفرعي  الاتي :ويتفرع عن همذه 
 التفكير الاستراتيلاب وتوليد الااكار. بين ارتباط واثر ذو دلال  احصائي  علاق  تولاد -أ

 التفكير الاستراتيلاب وترويج الااكار. بين ارتباط واثر ذو دلال  احصائي  علاق  تولاد  -اح
 لاستراتيلاب وتنفيذ الااكار.التفكير ا بين ارتباط واثر ذو دلال  احصائي  علاق  تولاد  -ت
 

 اهداف البحث. جـ

  -:تتجلى اهداف البحث بالنقاط الاتية 

 .حوثينيبه  نظر الولا القيادات الاكادييي  ينالتعرف على يدى ييارس  التفكير الاستراتيلاب ين قب    -1
 .ه نظر اليبحوثينولاه ينعلى يستويات السلو  الابداعب  التعرف -2
 يبحوثين.ولاه  نظر ال ين الاستراتيلاب والسلو  الابداعبلتاثير بين التفكير واالارتباط علاق  يعرا    -3
 
 اهمية البحث  . د

 

 -يكتساح البحث اهمييته ين خلا  لاانبين هميا :
ب( يلاب, والستتتتتتتتتتتتلو  الابداعيتيث  اب بناء إطار يعراب ليوضتتتتتتتتتتتتوعات ) التفكير ا ستتتتتتتتتتتتتراتاللااناح العليب:  .1

 وتوظيف التراكم اليعراب ايهيا عن ري  للأدبيات اليتخصتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتت ,ت التنظي, عبر تتبع اليستتتتتتتتتتتتتاراأبعادهمياو 
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ن يحيويين يوضوعاليوضوعات اليبحوث  اكراً وتصوراً اب بلورة أبعاد ينهلاي  الدراس  ين خلا  اللايع بين 
 .ينهيابتفاع  ال(, وتشخيص التنظييب سلو الستراتيلاي  و ا دارة ا )يختلفين اب حق  الادارة هميا

بيعلويات دقيق  عن يستتتتتتتوى التفكير الاستتتتتتتراتيلاب  اللاايع  يح  الدراستتتتتت يتيث  اب تزويد : عيلباللااناح ال .2
ي  عليي  تقديم ينهلا, كيا تستتتتتتتتتتتتتاهمم اب الستتتتتتتتتتتتتلو  الابداعب  عزيزويدى توظيفها اب ت االذي تيتلكها قياداته

 .س وينهلايات التفكير الاستراتيلابتطبيق اس اب هماتساعد
 

 مجتمع البحث وعينته. هـ 
كيلاا  لتطبيق البحث واستحصا  البيانات, ايا عين  البحث  يث  يلاتيع البحث بلاايع  تكريتت      

تيثلت بتتت )رئيس اللاايع   الاداري  ( ارداً ين القيادات95اقد لارى اختيار عين  قصدي  بلغ حلايها )
  واسترلاع العينى ااراد لوتم توزيع الاستبان  ع (,الأقسام ورؤساء اءيدالع ويعاونين وعيداء ويساعديه,

( وهمب عين  البحث الفعلي  التب تم اختبار النتائج على %93( استبان  اقط, اي يا نسبته )88ينها )
  ضوئها.

 
 .منهج البحث و

ناسب  همذا الينهج ين اليناهمج الي عَد, حيث ي  بحثال همذا تم اعتياد الينهج الوصفب التحليلب اب       
ن اليعارف رصيداً إضاايا ي عَدي  سير الظاهمرة يشكل  البحث, كيا اب إعطاء صورة واضح  ودقيق  اب تف

ب اب التفكير الاستراتيلا دوراب يعرا   , واليوسوما البحثا يساعد اب عيلي  اهم همذوالحقائق وهمذ
 .السلو  الابداعب اب لاايع  تكريت

 
 مخطط البحث . ز

 

لتفكير اوهمو  ثرؤ بين اليتغير اليتأثير واللبيان علاق  الارتباط  بحثالفرضب لل يخططتم تصييم ال     
واليتغير  الوقت( ب, التفكير ابيلاي , ادرا  النظم, التفكير الفرص) الني  الاستراتبأبعاده  الاستراتيلاب

 (كارتوليد الااكار, ترويج الااكار, تنفيذ الاا ) بأبعاده يث تالذي و  السلو  الابداعبهمو و  يستلاياحال
ق , اذ يشير السهم ذات الاتلااهمين الى علاق  الارتباط والسهم ذات يوضع همذه العلا تبوالشك  الا

 الاتلااه الواحد الى علاق  التأثير.
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 للبحث ( مخطط الفرضي1الشكل )               المصدر: من اعداد الباحثون    
 
 
 اداة البحث  .ح

 لاع ار ي ضوء اب صييت التب الاستبان  اب البحث يمهميفا واختبارانات تيثلت الاداة الاساسي  للايع البي
اليقاييس لى ع بالاعتياد انهسئل  الاستبتم تصييم او , بياناتع الياب لا ام الاعتياد عليه, اذ تلعلاق ا ذات الأدبيات
الخياسب  كرتوقد استخدم يقياس لي .فها يع البحث الحالبيتك , حيث تمبحثعلاق  بيوضوع الال ذات اللااهمزة
 .(1رقم ) م كيا يوضحها اللادو اين ثلاث  اقس ان كون الاستبت, وقد تبحثيتغيرات الابعاد  لقياس
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 التفكير الاستراتيجي
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 ادراك النظم

 التفكير الفرصي
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 السلوك الابداعي

 توليد الافكار

 

 ترويج الافكار
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 (1جدول رقم )

 
 صدق اداة البحث-ط
 دافهمأ تخدم اهأن ين تحققلل ير همالظا الصدق أو اليحتوى صدق خلا  ين لبحثا أداة صدق اختبار تم

 الاستبان , قراتلف بلالداخ الاتساق صدق ين التحقق تم اكي دارة,لاإ اب اليختصين ين عدد ىلع اهبعرضبحث ال
 (, 2) رقم للادو حه ايوض كيا ألفا كرونباخ الثبات يعاي  باستخدام بحثال أداة ثبات يعاي  وحسااح
 لك  ي لالك ائي هالن هبصيغت للاتساق (Alpha-Cronbach) كرونباخ لألفا واقاً  الثبات يعاي  خراجاست تم حيث
وهمذا يوضح (, %60) القبو  نسب  ين ىلأع نسب  بهمو ( 0,84) الثبات يعاي  قيم غتلب حيث بحثال يراتيتغ
 .(2) اللادو  يبين كيا ا حصائب ي لالتح ضغرالأ ويناسب  صالح  بان الاست تاراعبان 

 (2جدول رقم )

 معامل الفاكورنباخ لأبعاد الدراسة

باتمعامل الث عدد الفقرات عدد الاستجابات الأبعاد الرقم  

 0,84 5 88 النيه الاستراتيجية 1
 0,86 5 88 ادراك النظم 2
 0,82 5 88 التفكير الفرضي 3
 0,87 5 88 التفكير في الوقت 4

كلي لمتغير التفكير الاستراتيجيمعامل الفاكورنباخ ال  20 0,82 

 0,79 5 88 توليد الافكار 5
 0,81 5 88 تنفيذ الافكار 6
 0.71 5 88 ترويج الافكار 7

لفاكورنباخ الكلي لمتغير السلوك الابداعيمعامل ا  35 0.81 

 .(SPSSبالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي ) ونالمصدر: إعداد الباحث

 اعتماد المقياس فقرات المقياس الأبعاد الفرعية المتغيرات الرئيسة ت

 من اعداد الباحثون  ـــــــ المؤهل العلمي ,الجنس ، العمر ،سنوات الخبرة المعلومات الشخصية 1

 التفكير الاستراتيجي 2

 5_1 النية الاستراتيجية
(Liedtka, 1998) 

Oshannassy, 1999)) 

 (2015ترغيني ، )

 

 10_6 ادراك النظم

 15_11 التفكير الفرص ي

 20_16 التفكير في الوقت

3 

 
 السلوك الإبداعي

 (Kheng, et.al. 2013) 5-1 توليد الأفكار

(Pukienė, 2016( 

(Abukhait,et.al.2018) 

 (2018, رشيد و مزهر)

 10-6 ترويج الأفكار

 15-11 تنفيذ الأفكار
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حصلت على يعاي  ثبات لايد اكبر  يتغير ك  اب الأبعاد الأساسي لاييع  أن (2رقم )يلاحظ ين اللادو  
عند  ولكن, (0.75عن ) قلت قيي  يعاي  الثبات الخاص  به( التذي ارترويج الااكباستثناء يتغير ) (,0,75)ين

ثوق بهذا اليتغير الو  النظر إلى قيي  الثبات اليتعلق  بك  يتغير والقيي  الكلي  للاييع اليتغيرات يتضح إيكاني 
 . ودراسته ضين الفرضيات

 ثانيا : الدراسات السابقة 
 ي أ.الدراسات المتعلقة بالتفكير الاستراتيج 

واقع التفكير الاستراتيجي لدى مديري المدارس الثانوية بمدارس التعليم  بعنوان (2010الشهري  .دراسة )1
 الحكومي والاهلي بمدينة الطائف 

همدات الدراس  للتعرف على انياط التفكير الاستراتيلاب , ويعوقاته لدى يديري اليدارس الثانوي  الحكويي  
تم استخدام الينهج الوصفب التحليلب اب الدراس  , وتكونت عين  الدراس  ين   والاهملي  بيدين  الطائف , حيث

يديرا اب اليدارس الثانوي  الحكويي   والاهملي  بيلاااظ  الطائف , اذ تم استخدام الاستبان  للايع البيانات  57
ات(  التفكير اقرة يوزع  على ثلاث يحاور رئيسي  لت )انياط , ييارسات ,و يعوق 99واليعلويات وتضينت 

 spssالاستراتيلاب , وليعاللا  البيانات تم استخدام حزي  ين اليلايوع  البريلاي  بالاستعاي  بالبرنايج الاحصائب 
, وتوصلت الدراس  الى يلايوع  ين النتائج اهميها : ولاود اروقا ذات دلال  احصائي  بين يتوسطات الاابات 

التفكير الاستراتيلاب واقا ليتغير نوع اليدرس  , اليؤهم  العليب العين  حو  درلا  ايتلا  يديري اليدراس لانياط 
 , سنوات الخبرة و دورات التدرياح .

 

 الأجزاء الأربعة المحيرة التفكير الإستراتيجي بعنوان (Birnbaum,2009) دراسة.2

و حصيل  هم همدات الدراس  إلى إثبات أن التفكير ا ستراتيلاب همو ليس نيطا يستقلا ين أنياط التفكير ب    
 التحليلب, اليراقاح(, كيا اعتيدت على يقاييس ,الحدسب تفكير التب همب )الانفعالب,تفاع  يلايوع  ين أنياط ال

اردا ين  (102نفسي  يتطورة خاص  بيركز الأبحاث النفسي  اب لاايع  أوكلاهمويا, وقد تيثلت عين  الدراس  بت)
لخاص  انات واليعلويات اتم استخدام الاستبان  للايع البي ثينظيات ذات الطبيع  العسكري , حيالعايلين اب ال

, وقد توصلت الدراس  الى ان استقلا  أنياط التفكير اليشار إليها اب أعلاه بعضها عن البعض الأخر بالدراس 
سيؤدي بالضرورة إلى حصو  انقسايات اب اليستويات ا داري  واختلا  يواقع القوة ايها,اب حين ان تفاع  

اليذكورة آنفا سيؤدي إلى ظهور نيط التفكير ا ستراتيلاب الذي أوضح أاراد العين  بأنه يعد دال  رئيس   الأنياط
 للاودة القيادات اب همذه الينظيات . 

 ب. الدراسات المتعلقة بالسلوك الابداعي 
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  -بداعي توظيف سلوكيات القيادة البارعة لتعزيز سلوك العمل الإ بعنوان( 2018.دراسة )رشيد و مزهر، 1
 دريسية في كليات جامعة القادسية دراسة استطلاعية لآراء عينة من أعضاء الهيأة الت

 على الأقسام العليي  لرؤساء البارع  القيادة سلوكيات تأثير يدى على التعرف إلى الدراس  همذه همدات       
تم اختيار ستتلوكيات القيادة البارع  القادستتي , وقد  لاايع  كليات اب التدريستتي  الهيأة لأعضتتاء ا بداعب الستتلو 

ين خلا  نوعين الستلوكيات هميا الستلوكيات الينفتح  والستلوكيات الينغلق , اييا تم اختيار الستلو  ا بداعب ين 
 خلا  نوعين ين الستتلو  أيضتتا هميا الستتلو  ا بداعب الاستتتكشتتااب ببعديه الفرعيين استتتكشتتاف الفرصتت  وتوليد

الفكرة, وقد تم استتتتتتتتتطلاع آراء عين  ين  وتنفيذ للفكرة الترويج  الاستتتتتتتتتثياري ببعديه ا بداعب والستتتتتتتتلو  الفكرة,
( تدريسياً وتدريسي  واعتيدت الدراس  الاستبان  287أعضاء الهيأة التدريسي  اب كليات اللاايع  والبالغ عددهمم )

 ائ  ا حصتتتتتتائي  لتحلي أداة رئيستتتتتت  للحصتتتتتتو  على البيانات اليطلوب , كيا تم الاعتياد على يلايوع  ين الوستتتتتت
البيانات واختبار الفرضتيات, وتوصتلت الدراست  إلى يلايوع  ين الاستتنتالاات أهميها أن الستلو  الينفتح لرؤستاء 
الأقسام العليي  ينعكس ايلاابياً على السلو  ا بداعب لأعضاء الهيأة التدريسي  بشك  عام والسلو  الاستكشااب 

  .بشك  خاص
 موارد البشرية والالتزام العاطفيدور إدارة ال -سلوك العمل الإبداعيبعنوان  (Pukienė, 2016دراسة ).2

همدات الدراستتت  الى التحقيق ين دور إدارة اليوارد البشتتتري  والالتزام العاطفب اب تعزيز ستتتلو  العي         
ن عين  يا بداعب, طبقت الدراستتت  على ستتتت  شتتتركات تلااري  تعي  اب يلاالات يختلف , تم لايع البيانات 

( يوظف اب الشركات التب تيارس إدارة اليوارد البشري  عالي  التطور, واعتيدت الدراس  101يكونه ين )
الاستتتتتتبانه أداة رئيستتتتت  اب الحصتتتتتو  على البيانات اليطلوب  با ضتتتتتاا  إلى اليقابلات الييداني , وتم تحلي  

ث أظهرت نتائج الدراستتتتتتتتتتت  ولاود علاق  (, حيSpssالبيانات واختبار الفرضتتتتتتتتتتتيات بالاعتياد على برنايج )
إيلاابي  كبيرة بين تصتتتتتتتتتتتورات اليوظفين حو  إدارة اليوارد البشتتتتتتتتتتتري  وستتتتتتتتتتتلو  العي  ا بداعب, كيا أثبتت 
دارة اليوارد البشري  والسلو  العي  ا بداعب حيث  الدراس  أن همنال  علاق  ايلاابي  بين الالتزام العاطفب وا 

دارة اليوارد البشري .كان الالتزام العاطفب يلعاح دور   اً وسيطًا بين سلو  العي  ا بداعب وا 
 بحثر الثاني :الاطار النظري للالمحو 

 اولا :التفكير الاستراتيجي
ين اليواضيع  ديع كيا ,ث  اب الفكر الاستراتيلابيالاستراتيلاب ين اليفاهميم الحد يفهوم التفكير عَدي     

على  يحسوي  يرغ لاع  الكثير ين يفاهمييه وابعادهيييا  العالبليستوى اذات  العقلي و  الذهمني اليرتبط  بالقدرات 
يلاي  اب راتواسع ضين اطار الادارة الاست على نطاقستخدم همذا اليصطلح ا حيث, يستوى التفكير والتنظير

اذ ييز  روالتفكي بين يصطلح التخطيط الاستراتيلابيا ان بعض الكتااح يخلط  كيا ,نهاي  القرن العشرين
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Mintzberg 1994 تخطيط ذكر ان ال نياحيستراتيلاي  الفرق بين اليصطلحين احد رواد الادارة الا الذي يعتبر
فكير عي . ايا التالط  يتم ين خلالها تطوير خ ,ينهلاي  لاستراتيلايات يحددة سلفًاالاستراتيلاب همو بريلا  

طيط بشك  بارع ستخدام الحدس وا بداع لي ء لاداو  التخلاهب عيلي  توليف  ,الاستراتيلاب
(Lawrence,1999:3) ويؤكد ,Heracleous,1998:485) ان الغرض ين التفكير الاستراتيلاب همو اكتشاف )

,   اليخططر يليوس  لكنه يشك  عقلي, اذ انه اداة غيات والرؤي  نحواليستقب  اليرغواحاللاديد و تصور الاستراتلاي
 ( .5:2010كساح القائد عقلا لاديدا اعالا )سلطان ,حيث ييث  ضرورة لبناء القائد وصناع  التحولات لانه ي

اسلواح عليب لتحلي  اليواقف التب توالاهها ( التفكير الاستراتيلاب بأنه  47:2004حيث عرف )الخفالاب,
والتعاي  يعها ين خلا  التصور ين الا  بقاء الينطي  والارتقاء  ,ظي  والتب تتسم بالتحدي والتغييرالين

 : Tavakoli & Lawton, 2005. اب حين نلاد ب الحاضر واليستقب والاخلاقي  ابيسؤولياتها الالاتياعي  
 حيطها ويتغيرالاعتبار ي, يع الاخذ بعين تتضين التأي  اب يستقب  الينظي  (  يصفها بأنها عيلي  يعراي (159

, عيلي  النشوء او طيط خلاستراتيلاي  سواء اثناء التالاستراتيلاب القرارات والااعا  ا الكفاءة ويلااح ان يسبق التفكير
( ان التفكير الاستراتيلاب يعتيد بشك  رئيسب على الابتكار والابداع وتقديم  2:2006او كيا يرى )اليبار  ,

ان يعظم  , حيثا الا بعد وقت طوي  وتكلف  عالي الااكار اللاديدة بشك  يصعاح على الينااسين ين تقليدهم
ب يناخ دييقراطب يسيح بأشرا  عدد اكبر ين الاشخاص يع اعطائهم الااكار اللاديدة اب حق  الادارة قد ظهرت ا

ن ها عيلي  يتم ينظر اليها على أنقد ( اRidgley.2015:1,  ايا )كبر ين الحري  للتعبير عن ارائهمقدر ا
تخاذ   اين الاات وادوات التحلي  والتقنيات تسخير كاا  الايكان, كيا ويتم ا كشف التغيرات الخارلاي خلاله

 يؤدي الى تحقيق الاهمداف الينشوده  بالشك  الذي, يوالاهتهال  لاراءات الكفيلالا
, ينطلقا اتهيستشرف اليستقب  ويحدد اتلااهم ان التفكير الاستراتيلاب همو اسلواح عليب ينطقب ونويرى الباحث

طوات خين البيئ  اليحيط  بفرصها ويخاطرهما وعناصر القوة والضعف ايها واستنباط الاستراتيلايات ورسم ال
 اليناسب  التب تحو  الرؤى الى واقع يليوس

 الاتب:( 30:2009, دوري وصالحال) يستخلصواب ضوء اليفاهميم السابق  للتفكير الاستراتيلاب 
 انه تفكير ينطقب وليس تحليلب . -1
 يتلاه صواح اليستقب  يستفيدا ين واقع الياضب ويعطيات الحاضر . -2
 .لى الادنى , بنسب  تفاؤ  عالي ين الاعلى ا  يتلاع ينطلق نحو التعاي  يع الك  بينظور اتساقب -3
 العقلي  .  وخاص  القدرات بشك  كبير القدرات الانساني  داعتيا -4

 اهمية التفكير الاستراتيجي 
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ان التفكير الاستراتيلاب همو اليعرا  والحدس والبصيرة التب يلااح ان تتواار اب ك  الينظيات وباختلاف      
ستيرار , بيا يكف  للينظي  البقاء والاالتغيرات وايلااد الحلو  لليشاك  الفرص ويوالاه  يستوياتها ين الا  تحديد
ن النظر , وين ثم اإن التفكير ا ستراتيلاب ينقلنا يااسب يهم بين الينظيات اليتنااس والتطور وتحقيق يوقع تن

يان   على انها كى رؤي  الينظيالى الينظي  على انها يلايوع  ين الاقسام الينفصل  اليتنااس  على اليوارد ال
( بأن 14:2010, ( نقلا عن )الشهري246:2004لييان , وقد اكد)س(Ridgley,2015:33) يترابط الالازاء

التفكير الاستراتيلاب يهم اب الينظي  والذي ييث  القدرات واليهارات اليتوارة اب الينظي  ذات الضرورة للتنبؤ 
اذ  كاا  القرارات اليتكيف  يع يتطلبات الينظي  للحصو  على حص  باليستقب  وصياغ  الاستراتيلايات واتخ

 .   عالي  اب ظ  اليوارد اليحدودةتنااسي
حيث تعتيد الادارة الاستراتيلاي  على استخدام يناهمج التفكير الاستراتيلاب التب تيكنها ين تحلي  عواي      

ات يا ييكنها ين إعداد الخطط والاستراتيلايات والقرار البيئ  الداخلي  والخارلاي  ويعرا  تأثيراتها على الينظي  ب
ييكن الينظي  ين تحديد الاستراتيلاي  اليناسب  لتلاسير  بيا, (31:2007اب الوقت اليثالب )هملا ,اليلائي  و 

لذا  , ((Weiner & Brown, 2006:179الفلاوة بين وقائع الياضب ويعطيات الحاضر ويلايح اليستقب  
الحدس والابداع  طلاحالتب تت القائي  تقديم الحلو  لليشكلات على تيلابالتفكير الاستراركز ي
(Mintzberg,1994:114)لتعلم والذي يعتيد على نظري  ا صرا يهيا اب التخطيط الاستراتيلاب, اييا يعتبر عن

ي والذ ,ن خبرته الشخصي  او يصادر خارلاي اليستند الى اليعلويات اليتوارة لدى الاستراتيلاب  اليستيدة ي
ليستقب  ) ا يتطلاح ين اليعنيين ان تتوار ايهم ابعادا اكري  غير اعتيادي  بهدف اختراق اليلاهو  وتقرياح صواح

 . (47:2003النعييب ,  
 ابعاد التفكير الاستراتيجي 

يعد التفكير الاستراتيلاب ين اكثر الطرق ثراءا وابداعا لتصور اليستقب  والتعاي  يع القضايا والفرص 
, لذا قدم الباحثون اسهايات عديدة تصف أبعاد التفكير ا ستراتيلاب يتقاراح قسم توالاه الينظي  التبوالتغييرات 

 ( خيس   Liedtka,1998, اقد حددت الباحث  )ك  ينهمينها يع الاخر او يتباعد تبعا لاتلااهمات او نيط تفكير 
ير اب الوقت ,التفكير فكلتفكير الفرصب ,التالني  الاستراتيلاي  , ادرا  النظم ,ا) ابعاد للتفكير الاستراتيلاب همب

( ست  ابعاد همب )تشخيص حال  الينظي  ,التحلي  البيئب ,صياغ  الرؤيا tan , 2000, كيا قدم ) الابداعب(
 Monnavarian et. al,2011:5اب حين ذهماح شاي  ,قيادة التغيير الاستراتيلاب( ,الاستراتيلاي  , التطوير ال

إدارة ,اليدخ  اليستقبلب,اليساءل  ,ضعها اب سبع  ابعاد وهمب )الابداعتوسع بها وو ( الى ابعد ين ذل  اقد (
 & Al-Qatamin, واختصرهما الباحثان النيط العقلب اليتنوع (,التفكير الينتظم ,ء الذكا,الصراع 

Essam,2018) ايا  ,لفع , التأطير, نظم التفكير()ردة ا( اب ثلاث ابعاد لتكونFattahi,2013)  &
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Ghorbani الوقت(, اب الفرص, التفكير اب , التفكيرهمب )ادرا  النظم, التركيز على الاهمداف ابعاداً  ا( اقد ذكر 
   Liedtka,1998لتب ذكرتهاالى اكبير  تتشابه الى حد  وهمب

( همو الاقراح الى البحث الحالب خاص  وان اغلاح البحوث  Liedtka,1998ان نيوذج ) ونباحثويرى ال
على همذا النيوذج كأساس لأبعاد التفكير الاستراتيلاب ييا يد  على اتفاق اغلاح الباحثين على والدراسات اعتيدت 
 همذا النيوذج., لذا يستخدم البحث الحالب تيث  ابعاد التفكير الاستراتيلاب ان همذه العناصر

 النية الاستراتيجية.1
الينظي  الوصتتتتتتتتتو  اليه  همب عبارة عن خط  طويل  الألا  حو  الستتتتتتتتتوق أو اليوقع التنااستتتتتتتتتب الذي تطيح

(Lawrance:1999:6(حيث أشتتتتار ,)Hamel&Prahalad ( الى انه قد يكون التفكير بقصتتتتد تقليد الينااس )
Competitor imitation  ( او بقصتتتتد اليبادرة )Initiative  ويعد التفكير الاستتتتتراتيلاب اب همذا الاطار عبارة )

تيلاي  اليستتتتتتتتتتتقبلي  , وين الييكن ان تكون الني  الاستتتتتتتتتتتراتيلاي  عن تولاه الادارة العليا اب بلوغ اهمدااها الاستتتتتتتتتتترا
خاصي   , وتظهر همناق أو)السلع  , الخدي ( او كليهياتتيحور حو  تولاهات يتخذ القرار الاستراتيلاب نحو السو 

التنوع اب التفكير الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيلاب اب تحديد خيارات الينااستتتتتتتتتتتتتت  ين خلا  انياط التفكير ويقاصتتتتتتتتتتتتتتده )ابراهميم , 
 هلذا اإن تحديد الني  الاستتراتيلاي  ستوف يؤدي بالينظي  الى التركيز على الااراد التابعين لها وتولا (38:2014

 ((Liedtka,1998: 22, اهب تخلق التوازن بين يوارد الينظي  وطيوحاتها طاقاتهم ين الا  بلوغ تل  الني 
 راك النظم إد.2

بوصتتفها وحدة يلازئ  يؤلف  ين ألازاء ينفصتتل  تتنااس يشتتير همذا البعد الى التحو  ين النظر الى الينظي  
ين الا  اليوارد الى النظر اليها والتعاي  يعها كونها ينظوي  شتتتتتتتتتتتتتتتايل  تل  التب تديج ك  لازء اب علاق  يع 

ين  هانتيك ي كيف , اضتتتتلًا عنكثيرة عن الينظيات اليتنااستتتت اليتطلاح يعرا   ييا, (Garratt,1995:55)الك  
 الينظيتت تلتت  النظتتام البيئب التتذي تعيتت  ايتته  يعراتت , بتتا ضتتتتتتتتتتتتتتتتااتت  إلى   الينظيتتاتوضتتتتتتتتتتتتتتع نفستتتتتتتتتتتتتتهتتا بين تلتت
(Liedtka,1998:122) توستتتتتتتتيع عيلي  التفكير لتشتتتتتتتتي  يتغيرات خارج  انه ييث ( 49:2010م ,يستتتتتتتت, وترى)بر

ت ا, وعلى همذا الاستتتتتتتاس اإن القرار لليزيد ين الابتكار والابداع حدود الينظي  والذي بدوره ستتتتتتتوف يوستتتتتتتع الاااق
, وأن التفكير اكير الاستتتراتيلاب  لادارة العليالاستتتراتيلاي  التب تتضتتين خيارات التعاون أو التنااس همب نتاج التف

الاستتتتتتتتراتيلاب يحقق الفهم الواعب لستتتتتتتياقات التكاي  العيودي على يستتتتتتتتوى استتتتتتتتراتيلايات الينظي  اضتتتتتتتلًا عن 
 . التكاي  الااقب على يستوى الاختصاصات والانشط  الينظيي 

 

 التفكير في الوقت .3
لحالي  والقصد يؤدي إلى تحديد الفلاوة يابين الحقيق  ا نهان التفكير الاستراتيلاب لايقود اقط إلى اليستقب  ولك

تخاذ  اليستقبلب , وهمذا البعد يؤسس إلى إستحضار يعطيات الياضب والحاضر للوصو  إلى رؤي  يستقبلي  وا 
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توسيع و  زيتحفتعي  على الاستراتيلاي  الني   ان ,(Lawrence:1999:7)أاض  القرارات وسرع  تنفيذهما  
 ,تقب  الينظي يلاي  ليسبلوغ الني  الاستراتل هايتطلباتو  همايواردالينظي  تهيئ  ين  يتطلاح  الذي  الاير ,الينظيات

 ( ان35:2014ويرى )ابراهميم, ,(Liedtka,1998:123اليتوارة)  همايواردلاستثيار  اراً وابتك تكون اكثر ابداعاً ل
رك  إلى تغيير حيز التنااس ليشي  عنصر الزين وتقليصه ليصلح  الزبون والش ادت التغيرات التنااسي  اليتلاحق 

ن أبعاد الينااس  عبر عنصر الزين تظهر اب اختصار زين حياة الخدي  التأييني , وتخفيض  اب الوقت نفسه, وا 
 . زبونزين تحوي  وتغيير العيليات, تخفيض زين الدورة لل

 التفكير الفرصي .4
ويقصتتتد به ا نفتال الى التلااراح اللاديدة التب تستتتيح للقائد الاستتتتراتيلاب الأخذ بفائدة الاستتتتراتيلايات البديل  

, إذ ان (Lawrance:1999:8ذات العلاقتت  التب قتتد تظهر اب بيئتت  العيتت  اليتغيرة  والتكيف يع همتتذا التغير )
 )ف الاستراتيلاي  بالاضاا  الى اتح اليلاا  ايام انشاء استراتيلايات لاديدة استغلا  الفرص اليتاح  يعزز الاهمدا

Liedtka,1998:123) حيث يعتبر التفكير الفرصتتب ين الستتلوكيات او اليهارات الضتتروري  لاقتناص الفرص ,
 ,ليرن ين خلا  همتتذا العنصتتتتتتتتتتتتتتر )البتتدال, إذ تتتأختتذ الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيلايتت  يحتواهمتتا اهورهمتتا اب البيئتت اليتتتاحتت  عنتتد ظ

ه تعد همذحيث ,   يع التفكير اليولاه نحو الغاياتالفرص الذكي ختياريصتتتتتتتتتتتتتتاحاح عنصتتتتتتتتتتتتتتر ا, كيا (17:2011
يلاي  الاستتتتتتتتتتتتتترات الاولى, تعاي  ين نوعين ين الاستتتتتتتتتتتتتتراتيلاياتال  يحتوي على ايكاني اليصتتتتتتتتتتتتتاحب  الفكري  وعاءً 

ستتتتتتراتيلاب يحاور التفكير الاأحد  الاستتتتتتراتيلاي  العرضتتتتتي  حيث تعد, الاستتتتتتراتيلاي  العرضتتتتتي  ثاني دة والاليقصتتتتتو 
 بالتالبو  ,تغيرات البيئي  الطارئ ان الحستتتتتتتتتتتتتتبديا لا يؤخذ بالالتب قد تذهماح عنو الفرص الذكي   اختياراليولاه نحو 

ظورة اب حستتتتتتتتتتتتتااح قد يؤدي الى حدوث خستتتتتتتتتتتتتارة غير ين ,تعبئ  الفرص الطارئ ين الا  اإن إغفا  أي احتيا  
 .(49:2010)بريسم , الفكر الاستراتيلاب

 انياً: السلوك الابداعيث
 مفهوم السلوك الإبداعي

 ,ف الفرص وتوليد الأاكار اللاديدة السلو  اليرتبط با بداععادة يا يتضين السلو  الابداعب على استكشا     
الينظي   اء الشخصب او على يستوىوكذل  السلوكيات اليولاه  نحو تنفيذ وتطبيق اليعرا  اللاديدة لتعزيز الأد

على ييكن تعريف  السلو  الابداعب ا. (deJong and Den Hartog, 2008: 5) لاه نحو التنفيذالسلو  اليو 
ور الااراد أو د ها ابلاديدة ين الا  الاستفادة ينالاكار الاتوليد وترويج وتنفيذ اب انه سلو  الأاراد اليعتيدة 

او  توالخديات وا لاراءا ينتلااتتوسيع وتلاديد الاب عكس نتائج الابداع نأو الينظي , وييكن أن ت اتاليلايوع
(. او همو السلو  الذي Nehles,et.al. 2017:1232)أنظي  ا دارةلو اب العيليات لتطور طرق انتاج لاديدة 

 .Yildiz, et.alيحفز الااراد على تكوين وادخا  أاكار أو إلاراءات أو ينتلاات غير عادي  داخ  الينظي  )
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أنشط  العي  اليادي  واليعراي  التب يقوم بها اليوظفون  وع  ين(. كيا ييكن ان يشير الى يلاي2017:344
اثناء عيلهم, إيا بشكٍ  شخصب أو لاياعب, ين ألا  إنلااز اليهام اليطلوب  لتحقيق همدف تطوير طرق الابداع 

(Messmann, 2012: 6).  يدةلادالاكار لاين ثلاث يراح  سلوكي  تبدأ بتقديم ا  كوناليتعيلي  الاو همو 
 هاوتطبيق الفكرةا  وتنتهب بقيي  ادر يشارك  الااراد يرحل  تروج الفكرة يرحل  توليد الفكرة ثم تنتق  الى   باليتيثل

(. كيا عراه اللااب على انه انياط  سلوكي  يختلف  (Dedahanov, et.al 2017: 336يرحل  تنفيذ الفكرة 
لى التكيف يع كالانفتال على التغيير والقدرة ع تظهر اب بيئ  العي  ايتم اهيها وتفسيرهما ين قب  ااراد الينظي 

(. ويتفق ك  120: 2018البيئ  وتقب  ولاهات النظر وتقديم حلو  يبتكرة لح  اليشكلات وتقب  النقد )اللااب, 
على ان السلو  الابداعب همو يبادرة اليوظف اليولاه  (Nijenhuis)و  (Koednok and Sungsanit)ين 

الأاكار اللاديدة ين ينتلاات او عيليات واسالياح لتطوير يواقعهم الوظيفي  أو الوحدات نحو توليد وتطبيق وتنفيذ 
 ,Koednok and Sungsanit)ا داري  أو الينظيات كك  ين الا  زيادة ااعلي  ونلاال العيليات التنظييي  

 . (Nijenhuis, 2015: 13)و  (2018:40

  أهمية السلوك الإبداعي 
اليوظفين أير حيوي, يعكس  قدرة الينظي  على الابتكار الذي ينبع ين رأس اليا  يعد التركيز على         

االيشتتتتتتتتتتتتتتتارك  اب الستتتتتتتتتتتتتتلو  الابداعب بين الااراد يؤدي إلى خلق أاضتتتتتتتتتتتتتتت  الينتلاات أو الخديات  البشتتتتتتتتتتتتتتري,
(Albukhait,et.al.2018:3  اضتتتتتتتتتتتلًا عن تطوير قدرة الفرد على استتتتتتتتتتتتنباط الااكار اللاديدة وايلااد الحلو .)
لاصيل , ويساهمم اب تحقيق الذات الابداعي  وتنيي  اليواهماح وادرا  العالم بطريق  ااض  )عبدالحكيم و صلال ا

لذا تكين اهميي  الستتلو  الابداعب اب نيو الشتتخصتتي , زيادة الرضتتا, تحستتين التياستت  أو (. 10: 2016الدين, 
هميي  اب العديد ين يباد  ا دارة اضلًا عن الأ. (deJong, 2007:16)تحقيق تواص  أاض  يا بين الأاراد 

ويرى لاوا  ويرقب ان  .(Dorner, 2012:12)اليعاصتتتترة, يث  التحستتتتين اليستتتتتير, ريادة الأعيا  للشتتتتركات 
اهميي  الستتتتتتتتتتتلو  الابداعب يعتبر ركيزة استتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتت  اب العيلي  الابداعي  اهو بيثاب  اللاستتتتتتتتتتتر الرابط بين التفكير 

(. لذا أصتتتتتتتبح ين الضتتتتتتتروري تعلم وتعزيز الستتتتتتتلو  180: 2015يرقب,  الابداعب والنتائج الابداعي  )لاوا  و
الابداعب ين ألا  البقاء اب بيئ  يستتتتتتتودهما التطور الستتتتتتتريع اب التكنولولايا والعولي  اب لاييع اليلاالات وللقيام 
بذل , تحتاج الينظيات إلى تشلايع السلو  الابداعب, حيث اظهر البحوث اهميي  اليناخ اليعزز لسلو  العي  

الستتتتتتتتتتتتتتحبتتتانب  ويرى .(Stoffers, et.al.2015:200) لابتتتداعب اب البيئتتت  اليتتتتدنيتتت  للينتلاتتتات والختتتديتتتات ا
 والاستتتتتيرار يصتتتتدر التنفس تيث  لأنها للرئ  ا نستتتتان كحالا  ا بداعب للستتتتلو  الينظي  حالا  أن واليدهمون
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 تدعم التب ا يكانيات كاا  ين والاستتتفادة وتحستتين أداءهما ذاتها تطوير الى االينظي  الحياة, قيد على والبقاء
نتاج توليد  الأخرى الينظيات بين يكانتها على واليحااظ  البقاء ألا  بالحداث  ين تتيتع ولاديدة بناءة أاكار وا 
 ستتلوكا   الابداع ليصتتبح الينظي  اب العايلين لدى الابداع وتطوير تنيي  وتحستتين خلا  ين إلا ذل  يكون ولا

لا ,الينظي  داخ  العي بيئ   اب اللاييع ييارستتتتتتته الستتتتتتتحبانب  (التلاشتتتتتتتب يصتتتتتتتيرهما ستتتتتتتيكون الينظي  اإن وا 
دة حالستتتتتتتلو  الابداعب أحد أهمم العواي  اب إدارة التغيرات الستتتتتتتريع  وزيادة يعتبر لذا (. 42: 2016واليدهمون,

, شتتتتتتتاي  شتتتتتتتك ب لعيليات التنظييي تحستتتتتتتين كفاءة واعالي  ا نعكس علىوالتب تينظيات بين الالييزة التنااستتتتتتتي  
(Pukienė, 2016:12.) 

 أبعاد السلوك الإبداعي
لقد تم قياس الستتتلو  الابداعب ين خلا  التركيز على الابعاد التب تناولها اغلاح الدراستتتات , التب غالباً       

تنفيذ  -ترويج الااكار -يا تكون يرتبط  بيراح  عيلي  الستتتتتتتتتتتتتتلو  الابداعب والتب تشتتتتتتتتتتتتتتي  )توليد الااكار
 الااكار(.
 ليد الأفكارتو  -1

يبدأ الستتتتتتلو  ا بداعب يع توليد الأاكار اللاديدة واليفيدة اب أي يلاا  وأن الابداع عادة يا يتستتتتتتباح       
بتحديد يشتتتتتتكل  ايا ان تكون يولاودة او يستتتتتتتقبلي  يتطلاح الحالا  ليعاللاتها, وهمذا أيراً ضتتتتتتروري اب توليد 

كيا ان الأاكار الفريدة همب يشتتتتتتتاك  يتعلق  بالعي  الأاكار اللاديدة أو اعتياد الحلو  التب تنشتتتتتتتط الابداع, 
والتنتتتاقضتتتتتتتتتتتتتتتتتات والثغرات والاتلاتتتاهمتتتات اللاتتتديتتتدة النتتتاشتتتتتتتتتتتتتتئتتت  تعتتتد ين اليثيرات الرئيستتتتتتتتتتتتتتيتتت  لهتتتذه الااكتتتار 

(Pukienė,2016: 14-15 لذا يبدأ الابداع عادةً بالكشف عن الاوة الأداء .)-  عدم التطابق بين الأداء
يلااد ح  لهذه de Jong,2007:25الفعلب واليحتي  ) (. ين خلا  التعرف على اليشتتتتتتتتتتتكل , وتحديدهما وا 

 de Jong(. سواء كانت يبتكرة أو قائي  حالياً لغرض التلاديد )Stoffers,et al 2015:201اليشكل  )
and Den Hartog, 2008: 6  وكتتتتذلتتتت  التفكير اب الطرق التب ييكن بهتتتتا اليزج يتتتتا بين الحلو .)

التعرف اذ ان  (.Nijenhuis,2015:14نظيم اليعلويات والااكار اليولاودة )والعيليات البديل  يع إعادة ت
على اليشتتتتتتتتتتتتتتكلات والتفكير اب طرق لتحستتتتتتتتتتتتتتين الأشتتتتتتتتتتتتتتيتتاء, ينتج عنهتتا اليزيتتد ين الاقتراحتتات اليبتتدعتت  

(deJong,2007:18-19 .) وهمتتتتذه اليفتتتتاهميم ذات صتتتتتتتتتتتتتتلتتتت  بكتتتت  شتتتتتتتتتتتتتتبء لاتتتتديتتتتد لغرض تحستتتتتتتتتتتتتتينهتتتتا
(Oukes,2010: 15)ت ييكن ان يكون )ينتج, عيلي  إنتاج , خدي  , نظام , . والبحث عن التحستتتتتتتتتتينا

وهمذا يعتيد على (. Agbim, 2013:2طريق  , ستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتت ( ين قب  ارد أو يلايوع  أاراد اب الينظي  )
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 ة, ولذل يتعددوي  الأداء ين زاب ة الحاصتتل يستتتطيعون يعاللا  الفلاو الذين أاراد  مهمو الااكار اللايدة  يولدي
 (. Pukienė,2016:15العنصر الأو   اب السلو  ا بداعب ) توليد الااكار همو عتبري

 ترويج الأفكار -2
يتتع ان يتتتتتم تتتولتتيتتتتتتتد اتتكتترة لاتتتتتتتديتتتتتتتدة, يتتتتتطتتلتتتتتتتاح التتتتترويتتج لتتهتتتتتتتا وتتتتتتتتأيتتيتتتتتتتدهمتتتتتتتا كتتيتتتتتتتا همتتو يتتطتتلتتواح        

(Nijenhuis,2015:15) . ويبحث الشتتخص اليبدع عن دعم لأاكاره, وقد يشتتعر اليبدع إن أاكاره ودعيه
ويتت , لتتذلتت  اهو يريتتد خلق التزام لهتتذه الأاكتتار وغتتالبتتا يتتا تبنب تحتتالفتتات لهتتذا تتلاتته نحو التغيير او اليقتتا

(. اهو يحاو  تحوي  الفكرة إلى اقتراحات تكون يقبول  بشتتتتتتتتتتتتتتك  Stoffers,et al 2015:201اليوقف )
(. وين خلا  قيايه Agbim, et.al. 2013:2رستتتتتيب عن طريق دعم  وتشتتتتتلايع اعضتتتتتاء الينظي  لها )

اب الأنشتتتط  الالاتياعي  للبحث عن الراعين واليؤيدين الذين ييكنهم اليستتتاعدة اب تحقيق بيشتتتارك  الأاراد 
(. بهدف العثور على اليزيد ين الأنصتتتتتتتتتتتتتتار له اب Dedahanov, et.al.2017:336الأاكار اللاديدة )

 ,de Jong and Den Hartogعيلي  التنفيذ لبناء ائتلاف يحاو  ين خلاله كستتتتتتتتتاح الدعم اليطلواح )
همذه اليرحل  تشتتتتتتتي  لاييع الستتتتتتتلوكيات اليتعلق  بإيلااد الدعم وبناء التحالفات, يث  إقناع  لذا (.6 :2008

(. بتاليقتابت  عليته أن يكون واثقتًا ين de Jong, 2007:27والتتأثير على اليوظفين اخخرين والتفتاوض )
يلاء الأخرى أو الز  نلاال الفكرة, حيث ييكن ان يكون همؤلاء الأصتتدقاء همم ائ  اليديرين, وأعضتتاء الأقستتام

(. لذل  يحتاج Pukienė,2016: 15-16اليقربين همؤلاء الحلفاء اليؤثرون سيوارون القوة اللازي  وراءه )
التستتتتتتتتتتتتتتويق الفكري دعم وتأييد اليوظفين اخخرين اب تطبيق الأاكار ا بداعي  بفعالي  اب العي , وعنديا 

  اللاييع  يع الدعم التنظييب وتحديد هموي  الينظي  تكون الأاكار ا بداعي  يقبول  ييكن تطويرهما ين قب
 . (Hsu and Wang, 2015:116يتحقق السلو  ا بداعب اب الينظيات )

 تنفيذ الافكار -3
اليرحل  النهائي  ين عيلي  الستتتتتتتتتتتتتتلو  الابداعب همب يرحل  التنفيذ التب تتعلق بالاستتتتتتتتتتتتتتتخدام الفعلب       

(. حيث تنظوي على أنشتتتتط  Agbim, 2013:2هم بيهايهم )للابداع ين قب  أعضتتتتاء الينظي  أثناء قياي
يث  إنتاج نيوذج اولب  لينتج لاديد أو التقني  أو العيلي  أو طريق  القيام بالأشياء وتنفيذهما يع تبنب يوقف 

 ,Oukes(. كيا يتضين اختبار اوتعدي  الفكرة بطرق أخرى )Nijenhuis,2015:15يولاه نحو النتائج )
يتطلاح الأير يلايوع  ين الستتتتتتتتتتتتتتلوكيات والذي بدوره يحتاج اب كثير ين الأحيان  (. وبالتالب2010:15

 deلاهتتداً كبيراً ين الأاراد لتحويتت  ااكتتارهمم إلى أاكتتار عيليتت  قتتابلتت  للتطبيق لتحويتت  الأاكتتار إلى حقيقتت  )
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Jong, 2007:28  بحيث ييكن تطبيق داخ  دور العي  او اليلايوع , أو على يستتتتتتتوى الينظي  كك .)
 ,Dedahanovث تستتتتتتتتتتتتتتتطيع الينظيتت  ان تحصتتتتتتتتتتتتتتت  على الينتتااع الحقيقيتت  ين لاراء همتتذه العيليتت  )بحيتت

et.al.2017:336 ًاعنديا يتم إنشتتتتتتتتتتتتاء الفكرة وتلاد الدعم, يلااح تنفيذهما لذل , اهب تيث  تطبيقها يفيدا .)
ن تنفيتتذ الف رة همو آخر كعلى اليستتتتتتتتتتتتتتتوى )البتتدنب أو الفكري( والتب ييكن نقلهتتا اييتتا بعتتد إلى اخخرين, وا 

اليهي  الستتتتتتتتتتلوكي  الأكثر تحدياً لعيلي  الابداع لأنها تتطلاح يهارات ويعارف يختلف  وتواصتتتتتتتتتت  يع زيلاء 
(.وهمكتتتذا اتتتإن الخطوة الختتتتاييتتت  لعيليتتت  الستتتتتتتتتتتتتتلو  Pukienė,2016:16آخرين أو حتى إدارات الاخرى )

وتصتتتتتتتتتتتتتتحيح  (.Nijenhuis,2015:15الابداعب تهتم بالتحقق الفعلب  للفكرة الابداعي  واختباره وتنفيذه )
: 2015اللاديد )علب و ااطي ,  الراهمن الوضتتتتتتتتتتتتع ين كلازء ا بداع وقبو  تظهر, قد التب الانحرااات

 (.Hsu and Wang, 2015:116تعزيز الأداء التنظييب ) الا  ين .(192
 محددات السلوك الإبداعي

عي  الاداري, االينظيات اليبدع  همب بلا شتتتتت  يعتبر تحفيز الستتتتتلو  الابداعب ين اهمم يتطلبات ال       
(. 197: 2015الابداعب الطابع اليييز لعيلياتها وييارستتتاتها اليويي  )لاوا  و يرقب,  التب يكون الستتتلو 

حاولت العديد ين الابحاث تشتتتتخيص يحددات الستتتتلو  الابداعب اب ضتتتتوء أهمييتها, اقد تم تصتتتتنيف همذه 
اكدت يعظم الأبحاث  (. لقدKheng, et.al. 2013:48)اليحددات الى عواي  اردي  وتنظييي  وبيئي  

على ولاود يلايوعتتتت  ين العوايتتتت  التنظيييتتتت  والفرديتتتت   كتتتتأحتتتتد اليحتتتتددات الهتتتتايتتتت  للستتتتتتتتتتتتتتلو  الابتتتتداعب 
Dorner,2012:12) , اب حين ذهمتتتاح بتتتاحثين اخرين الى تحتتتديتتتد يلايوعتتت  اخرى كتتتالعوايتتت  الفرديتتت .)

. وقد (Oukes,2010: 16)ئدة, واخيراً العواي  التنظييي  والبيئي , واريق العي , وطبيع  العلاقات الستتتتتتتتتا
(. االفوارق والاختلااات الفردي  Kheng, et.al. 2013:48ولاد ان العواي  الفردي  همب الاكثر اهميي  )

للااراد تؤثر بشتتتتتتتتتتتك  كبير على يراح  عيلي  الابداع ييا ينعكس على الستتتتتتتتتتتلوكيات الابداعي  لدى الااراد 
(Gozukara and Yildirim,2016:63 االخصتتتائص الشتتتخصتتتي  اليثيثل  برول اليبادرة على الابداع .)

. كيا ان (Oukes,2010: 16)والاستتتتتتتتتباقي  وتولب اليستتتتتتتتؤولي  للفرد, تلعاح دوراً يهياً اب ذل  الستتتتتتتتلو  
الستتتتتتيات اليعراي  كاستتتتتتلواح ح  اليشتتتتتتكلات او تحديدهما لها دوراً كبير اب التاثير على الستتتتتتلو  الابداعب 

Dorner,2012:13) ايا العواي  الوظيفي  اتتيث  بخصائص الوظيف  تصييم الوظائف الاثراء الوظيفب .)
والتنوع  ودرلا  الالتزام اهذه لها تأثير كبير اب تحفيز ستتتتتتتتتتتتتتلوكيات الااراد لتكون اكثراً ابداعاً, ايا عاي  

لها تؤثر دعم قائد الفريق, كالفريق, اان يناخ الفريق ويراقب  استتتتتتتتتتتتتتلواح الفريق ودور الفريق ودعم الفريق و 
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. ايا عاي  الاتصتتتتتتتتتالات ايشتتتتتتتتتي  على اتصتتتتتتتتتالات العي  (Oukes,2010:17)على الستتتتتتتتتلو  الابداعب 
( وبالتالب يعتبر نيط القيادة واحدة (de Jong,2007:10الخارلاي  ونيط القيادة وستتتتتتتتتتتتتتلو  القائد اليحفز 

(.  ايتتا العوايتت  17: 2016واخرون, ين اهمم العوايتت  التب تؤثر على الستتتتتتتتتتتتتتلو  الابتتداعب )عبتتدالحكيم 
التنظييتت  ايرى العليتتاء ان القيتتادة التحويليتت   والينتتاخ التنظييب والثقتتااتت  التنظيييتت  والاستتتتتتتتتتتتتتتقلا  الوظيفب 

 يا تعدكالابداعب الستتتتلو   ابعواي  يؤثرة  همباللاوائز ودعم الااراد للابداع, والحوااز واليكااات وعرض 
 (.(Yildiz,et.al.2017:34( و (Dorner,2012:12-13ريادة الشركات   احد استراتيلاي

 بحثالجانب العملي لل:  المحور الثالث
 :في الجامعة المبحوثة بحثعرض الارتباط بين أبعاد ال

 لبيان درلا  الترابط بين يتغيرات البحث ودرلا  استقلالي  اليتغير اليستق  عن التابع تم ألاراء تحلي      
وتوضيح يدى يلائي  النيوذج اليقترل ويكاني   عن طبيع  العلاق  ويستواهما الترابط لعرض صورة توضيحي 

 وكيا يوضح اب اللادو  أدناه:اعتياد يتغيراته اب الييدان اليستهدف 
 ( معامل الارتباط بين ابعاد الدراسة ومعامل التباين التضخمي3جدول رقم )

 تنفيذ الافكار ترويج الافكار توليد الافكار  في الوقتالتفكير  التفكير الفرص ي ادراك النظم النية الاستراتيجية 

       1 النية الاستراتيجية

      1 **475. ادراك النظم

     1 **562. **512. التفكير الفرص ي

    1 **434. **598. **463. التفكير في الوقت

   1 **562. **519. **543. **521. توليد الافكار

  1 **439. **597. **421. **575. **558.     ترويج الافكار

 1 **491. **585. **574. **489. **493. **445.       تنفيذ الافكار

 

 التفكير الاستراتيجي
 السلوك الابداعي

Tolerance VIF 

 1.361 0.431 النية الاستراتيجية

 2.412 5.421 ادراك النظم

 1.967 6.824 التفكير الفرص ي

 2.811 3.892 التفكير في الوقت

تقلالي  واب نفس الوقت يتضح اس لاق  ترابطي  بين يتغيرات البحث( يتبين ولاود ع3ين خلا  اللادو  رقم )
ير , وبهذا يكون ين السه  تحديد اثر اليتغون يشكل  الارتباط الخطب لم تظهراليتغير اليستق  عن التابع ك

 .(50.59**-340.4**) اليستق  عن التابع بعد أن تراوحت درلا  الارتباط بين
لغت قيي  بوضول وصلاحي  النيوذج اليقترل بلاييع يتغيراته حيث  يتبينتباين التضخيب الوين قيم يعاي  

 (VIF( اق  ين )( وقيي  )0.05Tolerance( اكثر ين )وبهذا يتضح 0.05 ) ايكاني  ادراج وبهذا نتأكد ين
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لانحدار سعياً لتوص  الى ااض  تحلي   لاابات العين  ضين نيوذج ا اليعتيدة اب النيوذج لاييع ابعاد البحث
 اليستهدا . 

 واقاً للآتب التحلي  ا حصائب لاختبار ارضيات البحث ولااءت نتائج
 حساح الابداعب لسلو وا الاستراتيلاب لتفكير النسبي  الأهميي  يستوى يتباين الفرضية الرئيسية الاولى: اولا:
 .وثاليبح الييدان اب العين  استلاابات

كار( بعد ان حص  البعد )ترويج الاا ,الى تباين اب اهميي  ابعاد البحثتشير النتائج الواردة اب اللادو  
( 12.527( ويدعم ذل  يعاي  الاختلاف البالغ )0.56( بأنحراف يعياري ) 4.47اعلى وسط حسابب بلغ ) 

الابعاد, لاييع النتائج تؤكد الى اتلااه ( على يستوى %89ليكون البعد الاو  ين حيث الاهميي  النسبي  البالغ  )
  استلاابات العين  نحو يوااق.

( 0,91وعلى يستوى الابعاد حص  بعد ) الني  الاستراتيلاي ( على اق  يتوسط حسابب بانحراف يعياري )
( ليكون البعد الاخرين ين حيث الاهميي  النسبي  حساح الاابات العيني  اليستلايب  24266ويعاي  اختلاف )

 ( يع العلم ان لاييع النتائج تؤكد على ان اتلااه الاوبه العين  نحو يوااق.%75غت الاهميي  النسبي ) حيث بل
الوسط ى أساس علات العين  اليستهدا  ترتياح الابعاد حساح اهمييتها وواقا  لأولي ونباحثلتقدم ييكن ل يايو 

ى اهميي  رؤي  واضح  ليتخذ القرار بيستو اللتكون  يعاي  الاختلاف والاهميي  النسبي  الحسابب والانحراف اليعياري
  (4همو يوضح اب لادو  رقم ) كياو  الابعاد اليبحوث 

 (4جدول رقم )
 ترتيب الابعاد الاهمية النسبية معامل الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات ت

  %75 24.266 0.91 3.75 النية الاستراتيجية 1

  %76 24.677 0.94 3.78 ادراك النظم 2

 4 %81 20.792 0.84 4.04 التفكير الفرص ي 3

 3 %84 18.052 0.76 4.21       التفكير في الوقت 4

 4 %81 22.029 0.89 4.03 توليد الافكار 5

 1 %89 12.527 0.56 4.47 ترويج الافكار 6

 2 %85 18.588 0.79 4.25       تنفيذ الافكار 7

 
 لنسبي ا الأهميي  يستوى يتباينتأكد صح  الفرص  الاولى والتب تنص الى ( ت4واقاً ليعطيات اللادو  رقم)

 .اليبحوث الييدان اب العين  استلاابات حساح الابداعب والسلو  الاستراتيلاب لتفكير

 والسلو  لاستراتيلابا التفكير بين احصائي  دلال  ذو واثر ارتباط علاق  تولاد :الثانيةالفرضية الرئيسية  :اً ثاني
 .ابعادهميا بدلال  الابداعب
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علاق  واثر التفكير الاستراتيلاي  بالسلو  الابداعب على واق اراء  (5)تبين اليعطيات الواردة اب اللادو  
 على النحو اختب: و  العين  اليستهدا  والتب ييكن على ضواهما تحديد صلاحي  الفرضي  ين عديه

 (5جدول رقم )

 (N= 88)بأبعادها تيجي والسلوك الابداعيلتفكير الاستراعلاقة الارتباط والأثر بين ا

 
 السلوك الابداعي

 تنفيذ الافكار ترويج الافكار توليد الافكار 
B T Sig B T Sig B T Sig 

 0.00 3.45 0.26 0.00 3.11 0.23 0.00 4.01 0.17 النية الاستراتيجية  
 0.00 4.21 0.31 0.01 3.21 0.26 0.00 3.18 0.22 ادراك النظم     

 0.00 3.33 0.28 0.00 3.30 0.19 0.00 4.12 0.24 التفكير الفرصي   
 0.00 4.12 0.34 0.00 4.15 0.21 0.02 7.22 0.23 التفكير في الوقت  
 0.02 4.19 0.32 0.00 4.12 0.26 0.00 6.21 0.22 التفكير الاستراتيجي 
 0.78 0.79 0.65 (Rمعامل الارتباط ) 
 0.67 0.63 0.56 (R2معامل التحديد) 
 1.09 1.22 1.12 (aمعامل الثبات ) 

ANOVA 
71.11 0.000 64.22 0.000 89.14 0.000 F       Sig 

 Sig نسبة التأثير معامل التأثير   
 0.001 0.180 تأثير المباشر  
 0.000 0.114 تأثير غير مباشر 

 0.004 0.249 تأثير أجمالي   
 0.72 المباشر نسبة التأثير

كير الاستتتتتتتتتتتتتتراتيلاب والستتتتتتتتتتتتتلو  ولاود علاق  واثر بين التف (.5رقم )يتبين ين النتائج الواردة اب اللادو   -
, (R.0=78)  كير الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيلاب و توليد الااكاربعد أن بلغت يعاي  الارتباط بين التفبدلال  الابعاد  الابداع

ير التفك يفستتتتتتتر بفع  توليد الااكار  اب ( ين التغير الحاصتتتتتتت%67( أي يا يقدار )0.2R=67ويعاي  التحديد)
( أي ان تغير وحدة واحده اب التفكير الاستتتتتتراتيلاب يصتتتتتاحبه تغير β=0.22اب حين بلغت قيي )الاستتتتتتراتيلاب, 

 ,(F=71.11حيث بلغت )كيا ويتضتتتتتتتتتتتتتتح ان اليتغيرات يتلاانستتتتتتتتتتتتتت  اييا بينها  ,  توليد الااكار( وحده اب 22)
بهتتذا تتتتأكتتد العلاقتت  والاثر بين (, Sig=0.000كيتتا كتتانتتت قييتت  )( 2)( وهمب اكبر ين t=6.21وبلغتتت قييتت  )

  التفكير الاستراتيلاب بأبعاده وتوليد الااكار كأحد ابعاد السلو  الابداعب.
(, ويعتتتتتتتايتتتتتتت  .97R=0)ترويج الااكتتتتتتتار يعتتتتتتتايتتتتتتت  الارتبتتتتتتتاط بين التفكير الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيلاب و   بلغ -
يفستتتتتتتتتتتتتتر بفعتت  التفكير  ترويج الااكتتارالحتتاصتتتتتتتتتتتتتتتت  اب  ( ين التغير%36( أي يتتا يقتتدار )0.2R=63التحتتديتتد)

( أي ان تغير وحدة واحده اب التفكير الاستتتتتتراتيلاب يصتتتتتاحبه تغير β=0.26الاستتتتتتراتيلاب, اب حين بلغت قيي )
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(, وبلغت F=64.22كيا ويتضح ان اليتغيرات يتلاانس  اييا بينها حيث بلغت ), ترويج الااكار( وحده اب 26)
بهتتتذا تتتتتأكتتتد العلاقتتت  والاثر بين التفكير (, Sig=0.00كيتتتا كتتتانتتتت قييتتت  )( 2ين ) ( وهمب اكبرt=4.12قييتتت  )

 كأحد ابعاد السلو  الابداعب.ترويج الااكار و  الاستراتيلاب بأبعاده
 الارتبتتاط  يعتتايتت  بلغ تبين ولاود علاقتت  ارتبتتاط بين التفكير الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيلاب وتنفيتتذ الااكتتار بعتتد ان  -3

(R=0.65),  التحديد ويعاي(R2=0.56 )يفستتتتتتتر تنفيذ الااكار اب الحاصتتتتتتت  التغير ين( %56) يقدار يا أي 
 الاستتتتتتتتتتتتتراتيلاب التفكير اب واحده وحدة تغير ان أي( β=0.32)قيي  بلغت حين اب الاستتتتتتتتتتتتتراتيلاب, التفكير بفع 

 لغتب حيث بينها اييا يتلاانستتتتتتتتتتتتتتت  اليتغيرات ان ويتضتتتتتتتتتتتتتتح كيا ,تنفيذ الااكار اب وحده( 32) تغير يصتتتتتتتتتتتتتتتاحبه
(F=89.14), قيي  وبلغت (t=4.19 )قيي  كانت كيا( 2) ين اكبر وهمب (Sig=0.000), العلاق  تتأكد بهذا 

 .الابداعب السلو  ابعاد كأحد الااكاروتنفيذ  بأبعاده الاستراتيلاب التفكير بين والاثر
 ,كيا ويتضتتتتتتتتتح ين اللادو  أن يعاي  الحد الثابت لليتغيرات يختلف عن الصتتتتتتتتتفر, وبهذا تتأكد العلاق  

ي  اليعاي  الثابت كون قي   عدم تركيز على اليتغير اليستتتتق ويتبين الاهمتيام اب اليتغيرات التابع  حتى اب حال
(a اختلفت عن الصتتتتفر اب لاييع الاختبارات الواردة اب اللادو  وهمذه نتيلا  ايلاابي  تعزز اهميي  اليتغيرات اب )

  ؤكد اهمتيام العين  اليستهدا  بها.الييدان اليبحوث وت
بعد ان بلغت  إحصتتتتتتتتائي ,  وبهذا تيث  دال (Sig=0.004)(, وقيي  0.249الايالب التأثير )ويتضتتتتتتتتح  ان 

( لتشتتك  نستتب  0.114يباشتتر البالغ )الغير   نستتب  يرتفع  تزيد عن التأثير وييث (0.180نستتب  التأثير اليباشتتر)
  كد صتتح  الفرضتتي  الثانيييع النتائج تؤ , لابثبات الدال  الاحصتتائي ( 0.72التأثير اليباشتتر ين الايالب التاثير )

 دلال ب الابداعب والستتتتتتتتتتتتتتلو  الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيلاب التفكير بين احصتتتتتتتتتتتتتتائي  دلال  ذو واثر علاق  ولاودالتب تنص على 
  .ابعادهميا

 الاستنتاجات
 :بتبين ين خلا  نتائج التحلي  واختبار الفرضيات يا يل

, بعد تيثل  بالتفكير الاستراتيلاب والسلو  الابداعبولاود علاق  ذات دلال  احصائي  بين يتغيرات البحث الي -1
, وهمذه النساح تيث  نساح ايلاابي  تبين ولاود ارتباط (0.595**-0.434**)ان تراوحت نساح الارتباط بين

ن السهول  اي ان يالارتباط الخطب اليتعدد بين الأبعاد الداخلي  لليتغير اليستق   وتؤكد عدم ولاود يشكل  
 ق  ابعاد اليتغير اليستق  بالتابع.التعرف على اثر وعلا

كيا ويتبن ولاود تأثير يباشر لتفكير الاستراتيلاب اب السلو  الابداعب يزيد عن نسب  التأثير غير اليباشر  -2
 اب ب( وهمذا يبرهمن اهميي  التفكير الاستراتيلا72بعد ان بلغت نسب  التأثير اليباشر ين الايالب التأثير )

 الييدان اليبحوث.
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يم يعاي  التباين التضخيب وضول وصلاحي  النيوذج اليقترل بلاييع يتغيراته حيث بلغت قيي  ق وقد اكدت -3
 (VIF( اق  ين )( وقيي  )0.05Tolerance( اكثر ين )وبهذا اص0.05 )ح يقبو  ادراج لاييع ابعاد ب

 الدراس  اب النيوذج الذي يعتيد.
لااكار, تنفيذ الابداعب ) توليد الااكار, ترويج ا يعتيد نلاال التفكير الاستراتيلاب على تطبيق يعايير السلو  -4

الااكار( بوصفها الاساس لتنبؤ باليستقب  والاستعداد لك  اليخاطر وهمذا يعتيد على اعداد خطه تركز على 
 الاستعدادات والبدائ  التب يكون الهدف ين وراءهما يوالاه الأزيات.

لذي ييكن ين خلال  ترلاي  الياضب والتعرف على ساهمم  التفكير الاستراتيلاب اب تحديد يعالم النيوذج ا -5
الحاضر والتنبؤ باليستقب  والاستعداد له ين خلا  اعتياد خارط  طريق يتم عن طريقها التأسيس لبناء 

 صورة ي ترابط  وي تكايل  لتطبيق ابعاد  التفكير الاستراتيلاب  واق أسس عليي  وينهلاي .
 التوصيات

وادر العايل  اب اللاايع  بدورات يقييها يتخصصين اب يلاا  الادارة السعب الدؤواح وراء اشرا  الك-1
 لينظيات.على ااعلي  اها التفكير والسلو  الابداعب بلأدرا  الأهميي  القصوى التب يكتسالاستراتيلاي  

 دراس  با لتوظيف قدراتهم ويهاراتهم  اب التفكير الاستراتيلاب اليختصين يع الخبراءلاالعي  على تش  -1
 كسبها يلااح تبال الرهمانات وتحديد بواقع اللاايع  والسعب وراء بالنهوض الكفيل  والوسائ  السب  واستقراء

 .لراع قدرة اللاايع  التنااسي   وضعها ينبغب التب والاستراتيلايات راعها يلزم التب والتحديات
شيولي  تساعد  لاي داعم للسلو  الابداعب ين خلا  اعتياد نظرة استراتي تفكير استراتيلاب تبنب العي  على -2

  اللاايعات اب تواير البيئ  اليلائي  لتوليد الااكار وترويلاها وتنفيذهما بشك  الذي يحقق اهمداف اللاايع .
اشرا  الكوادر العايل  اب رسم خط  يتم ين خلالها اعتياد الاستراتيلايات التب تساعد على السلو  الابداعب  -3

 . أخرى لاه  ني التعلييي  العيلي ثرة على السلو  الابداعب و لتنبؤ باليستقب  ين لاه  وتحديد الثغرات اليؤ 
قي  ابناء نيوذج اكثر شيولي  ين حيث الابعاد, والسعب الى تطبيقه اب لاييع اللاايعات العر لتكثيف اللاهود  -4

للقدرة على بيان يدى ادرا  اللاايعات بالتفكير الاستراتيلاب وأهميي  ين ناحي  وين ناحي  اخرى لتحديد 
لابداعب الوالااح التركيز عليه ليتسنى لللاايعات وضع ترسيخ القيم التب يين ين خلالها تبنب يث  السلو  ا

 ذل  السلو . 

 قائمة المصادر 
 المصادر العربية .أ
 _ تإثير التفكير الاستتتتراتيجي في الميزة التنافستتتية في صتتتناعة التأمين، ( 2014)ابراهيم ، انس محمود  .1

 دراء في شركة التأمين الوطنية ، جامعة بغداد بحث استطلاعي لاراء عينة من الم
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دراســــــــة تطبيقية علا  –أثر انماط التفكير الإســــــــتراتيجي علا الاداس التناف ــــــــ ي ،( 2011)البداح ، صلالالالالالالالالالالاح   لالالالالالالالالالان .2

 .رسالة ماج تير، جامعة الشرق الاوسط  شركات الوساطة المالية في الكويت

دراسة  : ي والابداع التسويقي في القرارات التسويقيةالتفكير الاستراتيج تأثير، ( 2010)برسيم ، مها عارف .3

استطلاعية لأراء العاملين في المصارف الاهلية في بغداد ، رسالة ماج تير غير منشور ، الجامعة الم تنصرية ، بغداد 

 . 

دور التفكير الاستتتتراتيجي في تفعيل القدرات الابداعية للمةستتتستتتة ، دراستتتة ، ( 2015)ترغيبي ، صلالالالالا ر ن   .4
 .، اطرو ة دكتوراه ، الجزائر  ة مجمع صيدالحال

 :التمكين واثره علا تنمية الســلوك الابداعي في المؤســســة الاقتصــاد ة (. 2015)   لالاين, ال لالاعيد و  ر ي, جوال .5

 .الجزائر, جامعة   يبة بن بوعلي بالشلف, اطرو ة دكتواره. دراسة ميدانية

دار الثقافة للطباعة والنشر ،    المدخل ، المفاهيم والعمليات: الادارة الاستراتيجية ، ( 2004)الخفاجي ، عباس  .6

 .عمان 

دار اليازوري  الفكر الاستراتيجي وانعكاساته علا نجاح منظمات الاعمال، ( 2009)الدوري وصالح ، زكريا وا مد  .7

 .العلمية  للنشر والتوزيع ، عمان 

كيات القيادة البارعة لتعزيز ســلوك العمل توظيف ســلو  (. 2018)زينب  ميد, الرضلالاا و مزهرصلالاالح عبد, رشلالايد .8

 (. 1(, )8, )مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصاد ة. الابداعي

الثقافة التنظيمية وتأثيرها علا تنمية الســـــــلوك (. 2016)محمد ابراهيم ,   لالالالالالالالالاام سلالالالالالالالالاالم و المدهون , السلالالالالالالالالا بان  .9

 .فل طين, جامعة الاقص ى ,رسالة ماج تير .  الابداعي في الوزارات الفلسطينية بقطاع غزة

، مؤس ة ام القرى للنشر والتوزيع  التفكير الاستراتيجي والخروج من المأزق الراهن، ( 2010)سلطان ، جاسم  .10

 .، مصر 
 .دب  -، مركز الخليج للابحاث ، الاماراتالبعد الاستراتيجي للمعرفة ، ( 2004)سليمان ، سلمان  .11

ير الاســـــــــــتراتيجي لـدر مـد رن المـدارس الثـانويـة بمـدارس التعليم واقع التفك، (2010)الشلالالالالالالالالالالالالالاهري، محملالاد بن علي .12

 .رسالة ماج تير ، جامعة ام القرى، المملكة العربية ال عود ة  العام الحكومية والاهلية بمد نة الطائف

اثر النمط القيـــادن علا الســـــــــــلوك .(2016)براهمي, بولعراوي و زرزؤر, ريموش و صلالالالالالالالالالالالالالالاح اللالالالاد ن, عبلالالالادال كيم .13

 .جامعة تب ة, رسالة ماج تير .  دراسة حالة الشركة الافريقية للزجاج –مرؤوسين الابداعي لل

 المال لرأس الإبداعي الســــــــــلوك تنمية في التمكين إســــــــــتراتيجية أثر(. 2015) حياوي , مكيد و فاطمة, علي .14

 والعلوم والت لالالايير الاقتصلالالااد ة العلوم مجلة. المد ة_أنتيبيوتيكال فرع صــيدال مؤســســة حالة دراســة - الفكرن 

 . 2015(, 14, )التجارية

الدور الاستراتيجي لادارة الموارد البشرية واثره علا الابداع لدر العاملين في شركة (. 2018)خالد خلف, اللافي .15

(, 2(, )26, )مجلة الجامعة الاسلالالالالالالالالالالالالالامية للدراسلالالالالالالالالالالالالاات الاقتصلالالالالالالالالالالالالااد ة والادارية. الاتصــــــــــالات زين العاملة في الاردن

2018. 
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 إلى ورقة مقدمة ، المســـــــتقبل إلا الطريق الاســـــــتراتيجي، والتفكير القيادة , : ( 2006 )معصلالالالالالالالالاومة المبارك، .16

 .ال عود ة :للإدارة ال عود ة الجمعية الرابع، الإداري  الملتقى

اثر راس المـــال الفكرن في الابـــداع (. 2018)بلالالاابكر مبلالالاارك عثملالالاان, ال  لالالالالالالالالالالالالالان شلالالالالالالالالالالالالالاريف محملالالاد و الشلالالالالالالالالالالالالالاي , محملالالاد .17
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 (. 3(, )26, )الاقتصاد ة والادارية

 23، المجلة العربية للادارة مج مواصـــــفات المفكرالاســـــتراتيجي في المنظمة، ( 2003)النعيمي ، صلالالالالالالاح عبدالقادر  .18

 . 1ع 

كيف تربط بين الحاضر والمستقبل : ط الاستراتيجي مهارات التفكير والتخطي، ( 2007)هلال، محمد عبدالغني .19

 .، جمعورية مصر العربية  ، مركز تطوير الاداس والتنمية
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