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 : المستخلص

ن م د النفط المالية في المملكة العربية السةةةةةةعوديةئكيفية توظيف عواتهدف الدراسةةةةةةة للتعرف ال    
المالية  كما يتصةةف بالعوائد, يعد النفط من الموارد الاقتصةةادية الناةةةبة , اذ  اجل تحقيق التنمية الشةةاملة 

الاقتصاد ة , فةلا عن تنويع قاعد التي يمكن استخدامها في تطوير القطاعات الاقتصادية المختلفةلوفيرة ا
 يتلاستفادة من الموارد المتأتية من القطاع النفطي والانتقال من حالل المملكة الوطني, لذلك عملت حكومة

(  جارةالتوبعض الصةةةةةةةةةناعات الحرفية البسةةةةةةةةةيطة و  الذي يعتمد عل  الصةةةةةةةةةيد وال راعة)  البدائي الاقتصةةةةةةةةةاد
اد ثم التطلع ال  تحول هيكل الاقتصةةةة ومن ال  حالة الاقتصةةةةاد الصةةةةناعي المتطور, والاقتصةةةةاد التقليدي ,

وفقا للخطط الاقتصةةةةةةادية التي  " 2030رؤية " مجتمع المعرفة في ظل اقتصةةةةةةاد المعرفة و  السةةةةةةعودي نحو
 لمجتمع .اتوظيفها بما يخدم الاقتصاد و ة و ل الاستفادة من عوائد النفط الماليظفي  . تبنتها حكومة المملكة

Abstract : 

           The study aims at identifying how the oil revenues in Saudi Arabia can be 

used to achieve comprehensive development. Oil is considered a poor economic 

resource. It is characterized by the abundant financial returns that can be used in 

the development of various economic sectors as well as diversification of the 

national economy. The Government of the Kingdom to take advantage of the 

resources derived from the oil sector and the transition from the primitive 

economy (which depends on fishing and agriculture and some minor crafts and 

trade) and the traditional economy, to the state of the advanced industrial 

economy, and then look forward to The structure of the Saudi economy has been 

transformed into a knowledge economy and a knowledge society under Vision 

2030, in accordance with the economic plans adopted by the Government of the 

Kingdom. In light of benefiting from the revenues of financial oil and employment 

to serve the economy and society. 
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  : المقدمة

استطاع ان يتخط  الكثير من المعوقات سعودي من الاقتصادات الواعدة , اذ الاقتصاد ال يعد   
وبخاصةةةة الانطلاق من الاقتصةةةاد التقليدي ال  الاقتصةةةاد الحدي  المتطور بتأثير اكتشةةةاف النفط في بداية 
العقد الثال  من القرن الماةةةةةةةةةةي وتعديل الهيكل الاقتصةةةةةةةةةادي ورفع مسةةةةةةةةةتو  اداء القطاعات الاقتصةةةةةةةةةادية 

المصةةةةةةدرة من بين تجارب الدول المنتجة و متمي ة تنمية تعد تجربة المختلفة. ولكون التجربة السةةةةةةعودية في ال
للنفط ولبيان اهم التحولات الاقتصةةةةةادية التي حصةةةةةلت في الاقتصةةةةةاد السةةةةةعودي بعد اكتشةةةةةاف النفط وانتقال 

, الخدمات( من الأداء البسةةةيط ال  مرحلة جديدة اكثر تطورا  , ال راعة الصةةةناعة القطاعات الاقتصةةةادية )
  . وتنوعا

 لشةةةةةةةةةةةةاملةا التنمية عملية في المالية النفط عوائد توظيف ان مفادها وقد بن  البح  عل  فرةةةةةةةةةةةةةية
سةةةةةةات ح  عل  الدراااعتمد الب كما الافةةةةةةةل نحو والمجتمع الاقتصةةةةةةاد في هيكلية تغيرات يحد  ان يمكن

 متطلبات التحليل عل  نحو ما سيرد تفصيله. لإنجا والبحو  والاحصاءات ذات الصلة 
 

 توظيف عدم عن فةةةةةةةةلا,  النفط هوناةةةةةةةةب  لمورد رومصةةةةةةةد منتج بلد العراق البحث : مشكككك    -1
 . مجتمعال في سلبية اثأر ترك مما بصورة مثل  , والاجتماعية الاقتصادية التنمية يف عوائده

 

حصةةةةةةةةةةةةةةلت في الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد  تنطلق اهمية البح  في دراسةةةةةةةةةةةةةةة لهم التطورات التي همي  البحث :أ -2
, وفقا لمتطلبات التنمية الشةةةةةةةةةةةةةةةاملة و مواكبة التطورات  النفط الماليةتوظيف عوائد السةةةةةةةةةةةةةةعودي و 

 . العالمية

 

لمالية ا التطلع ال  تجربة المملكة العربية السةةةةةةةةعودية في كيفية توظيف عوائد النفط: هدف البحث  -3
 انتقاء الحالات التي يستفاد منها الاقتصاد العراقي .في المجالات المختلفة و 

مفادها ان توظيف عوائد النفط المالية في عملية  فرةةةةةةةةةةةةية انطلقت البح  من: فرضكككككككي  البحث  -4
  المجتمع نحو الافةل .حد  تغيرات هيكلية في الاقتصاد و التنمية الشاملة يمكن ان ي

 

 في لمناسةةةبةا المناهج من باعتباره التحليلي الوصةةةفي المنهج عل  الباح  اعتمد:  البحث منهجي  -5
 المعلومات شةةةةةةبكة عن فةةةةةةةلا , والدوريات الكتب من المصةةةةةةادرب الباح  اسةةةةةةتعان اذا , الدراسةةةةةةة
 . لبح ا تةمنها التي النتائج إل  التوصل اجل من والمعلومات البيانات عل  للحصول الدولية
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 إل   البح قسةةةةةةةم , فرةةةةةةةةيته واختبار مشةةةةةةةكلته ومعالجة البح  صةةةةةةةيا ة لغرض:  البحث هي  ي  -6
 لمحورا اما ,هيكل الاقتصةةاد السةةعودي قبل اكتشةةاف النفط  الأول المحور يسةةتعرض محاور اربعة
 لثال ا المحور جاء حين في ,هيكل الاقتصةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةعودي بعد اكتشةةةةةةةةةاف النفط  فقد تناول الثاني

رؤية  "بعده المحور الرابع ليتناول  وات  , تحول هيكل الاقتصةةةةةةةةةةادي نحو الصةةةةةةةةةةناعة تطرق ال لي

 .في تحول الاقتصاد السعودي نحو مجتمع المعرفة  "  2030
 

 . هيكل الاقتصاد السعودي قبل اكتشاف النفط:  المحور الاول
 

قتصةةةاد المملكة عل  قدر ا( كان  179: 1989 ,  الرويثي )  1932قبل اكتشةةةاف النفط عام 
ال راعة  أنشةطةب, اذ كان  البية سةكانها يعملون في النشةاطات الاقتصةادية التقليدية والمتمثلة  من البسةاطة

, فةةةةةلا عن الصةةةةناعات الصةةةةغيرة والتجارة التي اشةةةةتغل فيها بعض سةةةةكان المدن  والصةةةةيد وتربية الماشةةةةية
هم من لاا. و  بعض المهن الاخر  كاسةةةتخرال اللؤلؤ, وخدمة حجال بيت ال الحرام فةةةةلا عن.  السةةةاحلية

و    مسةةةةتلذات المسةةةةتو  الاقل انتاجية للنشةةةةاط الاقتصةةةةادي ع الدولذلك, كانت تصةةةةنف المملكة ةةةةةمن 
ومن اهم الانشةةةةةةةةةةةةةةطة  . (311:   2001، الشرررررررررررررر    ).  العالم في نهاية العقد الرابع من القرن الماةةةةةةةةةةةةةةةي

 -: يأتي ما الاقتصادية في هذه المرحلة 

 

  . الزراعة والرعي والصيد :اولا 
كانت هذه الانشةةةةةةةةةطة اهم مقومات الحياة الاقتصةةةةةةةةةادية في بلاد نجد والحجا  وتحظ  بأهمية              

ة ففي مجال ال راعة كانت الاراةةةةةةةةي ال راعي . كبيرة لد  سةةةةةةةكانها ويعتمدون عليها في حياتهم الاجتماعية
في و  . وسةةةةةةةةةقي الم روعاتت رع من قبل مالكيها واحيانا يسةةةةةةةةةتأجر من يقوم عنهم بمهام  راعة الاراةةةةةةةةةةي 

او يقوم  , بعض الحالات يقوم المالك بشةةةةةةةةةةةةةةراء العبيد لكي يقوم باسةةةةةةةةةةةةةةتغلالهم في  راعة الارض العائدة له
. وقد كانت هناك العديد  بتأجير الارض ال راعية مقابل مبلغ محدد من المال او ج ء معين من المحصول

 , , وقلة الامطار ي من اهمها عدم توفر الماءمن المشةةةةةةةةةةةةةةةاكل التي تواجه الم ارعين في ذلك الوقت والت
كما  , , والجراد الذي يحد  اةةةةةرارا بالغة في الكثير من المحاصةةةةيل ال راعية , والعواصةةةةف والبرد الشةةةةديد

-20 : 1977 العثيمين ،  ) كانت هناك حالات نهب وتدمير المحاصيل بسبب التقاليد والعادات الاجتماعية

. وبالتالي فان هذه المشةةةةةةةةةةاكل ذات تأثير سةةةةةةةةةةلبي عل  دخل الم ارعين وعوائلهم والتي  البا ما تعتمد  (12
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ولما كانت ال راعة في هذه المرحلة  . اعتمادا كليا عل  عوائد مثل هذا النمط من النشةةةةةةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي
 , كما انها تستعمل الطرق اليدوية في جني  ( في حراثة الأرض الأبل بدائية تستخدم الحيوانات )

 
 اعتمادها بشكل رئيس عل  الامطار والمياه الجوفية في سقي الم روعاتفةلا عن ,  المحاصيل ال راعية

 ،  ثيال و  ), عدا بعض المناطق التي تشةةةةةةةةةةكل فيها م ارع كبيرة نسةةةةةةةةةةبيا كما هو الحال في منطقة عسةةةةةةةةةةير

امةا اهم  . عل  انتةاجيةة الم ارع لمعظم المحةاصةةةةةةةةةةةةةةيةل ال راعيةة الامر الةذي اثر سةةةةةةةةةةةةةةلبةا.  ( 159: 1989
ان الغرض , اذ ك , والتمور, وبعض الخةروات الحبوب المحاصيل التي كانت تنتج في تلك الم ارع فهي

لتي ا من السةةةةةةةةةلع من الانتال ال راعي هو الاكتفاء الذاتي وسةةةةةةةةةد الحاجة المحلية وتصةةةةةةةةةدير بعض الكميات
دول و  اذ وصةةلت صةةادرات المملكة من هذه السةةلعة ال  الهند . ة وبخاصةةة التمورتفيض عن الحاجة المحلي

 .جنوب ش ق اسيا الاخ ى 
دية البا لأهل, فيعد هذا النشةةةةةةاط من الانشةةةةةةطة الرئيسةةةةةةة  اما في مجال الرعي وتربية الماشةةةةةةية

حراء تحتم الص وكانت ظروف المعيشة في . الكلأ الذين تعودوا عل  التنقل في الصحراء بحثا عن الماء و
مثل هذا , اذ ي عل  البدو الانتقال من مكان ال  اخر بحثا عن المراعي الجيدة التي تتوفر فيها الاعشةةةةةةةةاب

وفي هذه المرحلة ادت الظروف الطبيعية ال  جعل معظم اج اء ,  النشةةاط الحرفة ال راعية الواسةةعة النطاق
ففي المملكة  , الحيوانية دور كبير في حياة سةةةةكانها, كما كانت للثروة  المملكة يغلب عليها الطابع الرعوي

,  ( من اجمالي مسةةةةةةةةةةةاحة البلاد % 64.4 يعادل ) مليون هكتار( من الاراةةةةةةةةةةةةي لي ما  141.7حوالي )
( ال   1932 ترب  عليها ثروة حيوانية كبيرة يقوم عليها الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةةةةةةعودي منذ قيام المملكة عام )

 ,  الرويثي )          وظهور تأثير النفط عل  الانشةةةةةطة الاقتصةةةةةاديةالخمسةةةةةينيات من القرن الماةةةةةةي, 

وقةةد كةةان الانتةةال المحلي من اللحوم يغطي معظم حةةاجةةة السةةةةةةةةةةةةةةوق الةةداخليةةة في تلةةك  . (  172: 1989
, فكان ي اول من قبل سةةكان المدن  اما نشةةاط الصةةيدالفائض منه ال  البلدان المجاورة , المرحلة, ويصةةدر 

فنن , وت , وعدت هذه المهنة مورد لر قهم و ذائهم , واللؤلؤ حي  اشةةةةةةةةتهروا بصةةةةةةةةيد السةةةةةةةةمك,  السةةةةةةةةاحلية
 , واعطت الخبرة الطويلة لهم في هذا المجال , وقاموا بتطوير وسةةائله وادواته الصةةيادون في اعمال الصةةيد

خليج العربي . واشةةةةةةتهرت سةةةةةةواحل ال (275:  بدون تار خ,  ابو علية ) , التعرف عل  اوقات واماكن الصةةةةةةيد
اذ  , , اذ اجتذبت هذه المهنة العديد من ابناء المملكة والج يرة العربية قبل اكتشاف النفط فيها بصيد اللؤلؤ

ان المراحل الاول   . (266 :  1988 ، الهيتي )    كانت تعد هذه المهنة من الانشةةةطة الاقتصةةةادية التقليدية
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للاقتصةةةةةةاد التقليدي في المملكة العربية السةةةةةةعودية كان اقتصةةةةةةادا بدائيا يوفر السةةةةةةلع البسةةةةةةيطة من الا ذية 
 ال راعية والحيوانية التي يحتاجها سكان المملكة في استخداماتهم اليومية . 

 
 . التجارة: ثانيا 

 ولدترتبط المملكة العربية السةةةةةةةعودية بعلاقات تجارية واقتصةةةةةةةادية واسةةةةةةةعة مع عدد  ير قليل من           
  , وتأتي بالدرجة الثانية من حي وتعد التجارة من اقدم المهن التي  اولها السةةةةةةةةةةةةةةعوديون,  العالم المختلفة

خلية بين تجارة دا لكة ماوقد تمثل هذا النشةةةةةةةةةةةةاط قبل توحيد الممية والانتشةةةةةةةةةةةةار بعد ال راعة والرعي , الاهم
ين لتبادل التجاري الذي يقوم بينهم وبفةةةةةةةلا عن ا,  فكانت الاول  تتم بين سةةةةةةكان المدن . وتجارة خارجية

 هي التجاري وان من اهم السةةةةةةةةةةةةةلع التي تدخل في عملية التبادل,  سةةةةةةةةةةةةةكان البادية والقر  ال راعية الاخر 
 ,    , والالبان , والمنتجات الحيوانية من الاصةةةةةةةواف لحة, والاواني, والاسةةةةةةة , والملابس , والحبوب التمر

ذ , ا , وظلةت التجةارة الةداخليةة عل  هةذا الحةال ال  ان تم اكتشةةةةةةةةةةةةةةةاف النفط , واللحوم , والجلود والةدهون
 .توسعت بشكل كبير وتنوعت السلع المتبادلة في اسواق المدن 

 

  والبلدان المجاورة الاخر "  نجد ", فقد كانت تتم بين سكان  اما عل  صعيد التجارة الخارجية           
وافل الملابس والاسةةةلحة والتوابل و يرها عن طريق القنجد ك , فيتم اسةةةتيراد السةةةلع  ير المتوفرة في اسةةةواق 

نظرا و الغذائية والصةةةةةةةناعية والحيوانية ,  , والتي تقوم ايةةةةةةةةا بتصةةةةةةةدير المنتجات من بعض المواد التجارية
هب , الاحيان ال  عمليات السةةةلب والنلانعدام الامن والاسةةةتقرار, فقد كانت هذه القوافل تتعرض في بعض 

 . النقد, او ب ( كانت عملية التبادل في ذلك الوقت تتم عن طريق المقايةةةةةة ) مبادلة سةةةةلعة بسةةةةلعة اخر 
 , العملات الذهبية ي المملكةف , اذ تداول منها واسةةةةةةةةةةةةةةتخدمت عملات عديدة في عمليات البيع والشةةةةةةةةةةةةةةراء

ومن اهم ندية , , والروبية اله   , والباون الذهبي الانكلي ي , كالليرة الذهبية العثمانية , والنحاسية والفةية
,  ليمن, وا الهند البلدان التي كانت لها علاقات تجارية في الماةةةةةةةةةةةةةي مع المملكة في بداية نشةةةةةةةةةةةةوئها هي

وكانت البةةةةةائع المتنوعة المنتشةةةةرة في الاسةةةةواق  . , ومصةةةةر , والعراق الشةةةةام, وبلاد  , والكويت والبحرين
 . ( 320:  بدون تار خ , ابو علية )     , ومنها المستورد من الخارل والتي يتم بيعها وتداولها, منها المحلي

 

  . الصناعة: ثالثا 

اجة المحدود لسةةةةةد ح بالإنتال, وكانت تتمي   توطنت الصةةةةةناعة اليدوية في المملكة منذ عهد بعيد         
العباءات والسجاد والبسط المصنوعة من الصوف وصناعة الاواني ستهلك المحلي من السلع المصنعة كالم
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الفخارية وصناعة الاواني والسلال والاقفاص والحبال من جريد النخيل وسعفه واليافه والصناعات الخشبية 
ات ذهب والفةة والصناعالجلدية كةةةةةةةالأحذية والقرب وصناعة الحلي من المن ابواب وشبابيك والصناعات 

وتمكنت هذه الصةةةناعات اليدوية البسةةةيطة من سةةةد ,  القدور والدلال وصةةةناعة الادوات ال راعيةالنحاسةةةية ك
 , كون حياة السةةكان كانت عل  قدر كبير من البسةةاطة طويلة لمدة  حاجات المسةةتهلك المحلي المتواةةةعة

لون , بل كانوا يفةةةةة يحبذون العمل في النشةةةةاط الصةةةةناعي وكان السةةةةكان لا,  درتهم الشةةةةرائية, وةةةةةعف ق
ن ا لب وكاط يسةةةتوعب نسةةةبة قليلة من العاملين , العمل في ال راعة والتجارة والرعي, مما جعل هذا النشةةةا

 ن تار خبدو  , علية ابو  ) , وليسةةوا من العرب , بل كانوا اجانب العاملين في هذا القطاع من  ير السةةعوديين

 هذا ولم يكن للصةةناعات الحديثة لي وجود في الماةةةي حت  دخول صةةناعة النفط في المملكة . ( 323: 
.  

 , , كان النشاط الاقتصادي قبل اكتشاف النفط محدودا بدرجة كبيرة تم عرةه من خلال ما              
الناتج ال راعي والحيواني وخاصةةةةةةةة في سةةةةةةةنوات ويعود سةةةةةةةبب ذلك ال  قلة الموارد الاقتصةةةةةةةادية ومحدودية 

عموما يمكن القول بان .  الجدب وقلة الامطار والتي  البا ما تتعرض لها المملكة ولسةةةةةةةةةةةةةةنوات متصةةةةةةةةةةةةةةلة
ائل نقل سةةةةةةةةةة, اذ لم تكن هناك و  النشةةةةةةةةةةاط الاقتصةةةةةةةةةةادي تأثر ال  حد كبير في تلك المدة بالبيئة ومعطياتها

 ب الصةةةةةةغيرة في البحر وكانت الطرق وعرة وصةةةةةةعبة المسةةةةةةالك ولاالأبل والمراكمتطورة بل كانت بسةةةةةةيطة ك
يعرفها الا القليل من الناس مما اثر سةةةةةةةةةةلبا عل  عملية نقل وتو يع المنتجات ال راعية والصةةةةةةةةةةناعية كما لم 
تكن هناك حكومة قوية قادرة عل  فرض الامن والاسةةةةةتقرار الا ان الفوةةةةةة  كانت سةةةةةائدة في تلك المرحلة 

 ) ( حت  بسةةةةةةةةةةةةةط الامن والاسةةةةةةةةةةةةةتقرار في المملكة من قبل الملك عبد الع ي  "رحمه ال" 1932 ال  عام )
 . ( 37 :1989 ،  ال و ني

 

 . هيكل الاقتصاد السعودي بعد اكتشاف النفط:  المحور الثاني 

اكتسةةةةةةةةةةةةةةبت المملكة العربية السةةةةةةةةةةةةةةعودية اهمية كبيرة بين بلدان المنطقة بفةةةةةةةةةةةةةةةل ما تمتلك من             
بعض المعادن المتنوعة المنتشةةةةةةةرة في معظم انحاء  فةةةةةةةةلا عناحتياطات هائلة من النفط والغا  الطبيعي 

 يوكان لاكتشةةةةةةةةةةاف النفط وانتاجه الاثر الكبير في صةةةةةةةةةةيا ة توجهات جديدة للاقتصةةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةةعود . البلاد
اصةةةبحت بموجبها المملكة من بين اهم البلدان المنتجة والمصةةةدرة لهذه السةةةلعة والتي لم يكن امر اكتشةةةافها 

ة بدراسةةةةةةةةةةةة " ارامكو "فقد قامت شةةةةةةةةةةةةركة ذ اسةةةةةةةةةةةةتغرق الكثير من الوقت والجهد , ا, الهين  بالإمروانتاجها 
 "   في نفطي اول بئر , وتم حفر (1933المملكة بموجب امتيا  حصةةلت عليه عام ) لأراةةةيجيولوجية 
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النفط  لإنتال, اذ مثل هذا العمل اول عمليات  (1937الذي تدفق النفط منه عام ) (1935عام ) " الدمام
ثم توالت بعد ذلك عمليات الاكتشةةةةةةةةةةةةاف والتنقيب عن النفط وبصةةةةةةةةةةةةورة .  (179  :1989  ،  ال و ني ) فيها

 - 1975 )        ففي المدة ,  بشةةكل مةةةطرد , مما اسةةهم في نمو الاقتصةةاد السةةعودي مسةةتمرة ومت ايدة

في عام حقلا ( 44ال  ) 1935( حصل ارتفاعا في عدد حقول النفط المستغلة من حقل واحد عام  1935
, وتم  ( حقلا 46 وفي المدة نفسةةةةها تم انشةةةةاء حقلين للغا , ليصةةةةل اجمالي حقول النفط والغا  ),  1975

( ليصةةةةةةل اجمالي عدد حقول النفط والغا   1976-1981 المدة ) ( منتجا للنفط خلال حقلا 12 اةةةةةةةافة )
 . ( 29:  2006 ، العقيل ) حقلا( منتجا 58 ( ال  )1981في نهاية عام )

 

  . قطاع النفط والغاز: اولا 

يظهر جليا ان اكتشةةةةةةاف النفط وانتاجه في المملكة لعب دورا رئيسةةةةةةا في بلورة هيكل اقتصةةةةةةادي            
نفط وارتفاع ان ت ايد انتال ال,  مكوناته ومستو  ادائه, كما سيتم وصفه وتحليله في ما يأتيجديد من حي  

, اذ بدلت عائداته تهيمن عل  وارداتها  اسةةةةةةةةعاره قد شةةةةةةةةيد قاعدة مهمة لقطاع اقتصةةةةةةةةادي جديد في المملكة
الشةةةةةركات المنتجة ( بين 1952وبخاصةةةةةة بعد تطبيق مبدل المناصةةةةةفة في تو يع اربان تصةةةةةدير النفط عام )

  . ( 29:  2006 ، العقيل ) , وبين المملكة العربية السعودية المسيطرة عل  هذه الصناعة

  النفط انتال لنا يوةح (1والجدول ) الانتال , حجم  يادة في اثر للنفط المنتجة الآبار عدد لتطور وكان
 للمدة الطبيعي الغا  سوائل و الخام النفط من السعودية العربية المملكة انتال:  (1)  جدول

(1965– 2015 ) 
 

مليون )إنتاج المملكة من سوائل الغاز الطبيعي 

(سنو ا / ب ميل مكافئ   

 انتاج المملكة من النفط

(سنو ا / مليون ب ميل )  

                         البيان

 السنة

5.1 805 1965 

19.0 1387 1970 

51.6 2583 1975 

135.1 3624 1980 

115.5 1159 1985 

194.6 2341 1990 

267.1 2939 1995 

285.0 2963 2000 

400.4 3414 2005 

- - 2010 
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- 3720 2015 

 

 الع بية المملكة , الادارة العامة للأبحاث الاقتصرادةة و الاحصرا   , (44) السرنوي  التق   ,  السرعودي الع بي النقد مؤسرسرة:  المصددر

 .  358 -352 ,  2008,  السعودةة

 مليون( 3720) ال ( 1965) عام في سةةةةةةةةةةةةةةنويا برميل مليون(  805) من النفط انتال قف  اذ المملكة, في
 من ارتفعت فقد الغا  سوائل انتال اما,  (%(362 يقارب ما  يادة بمعدل لي.  (2015) عام سنويا برميل

 .  (2005) عام سةةةةنويا مكافئ برميل مليون(400.4) ال   1965 عام سةةةةنويا مكافئ برميل مليون( 5.1)

 ). %(7751اي بمعدل  يادة قدرة ما يقارب 

 . الماليةالنفط عوائد ثانيا : 

مة  ادات مالية ضخإةفضلا عن ارتفاع اسعارها الى تحقيق , الطبيعي أدت التطورات في انتاج النفط والغاز              

 ةوضح قيمة ( 2)والجدول , (1973) خاصة بعد الثورة النفطية الاولى منذ عام , للمملكة 

 (1970-2015)قيمة اجمالي النتائج المحلي من قطاع النفط و الغاز المحلي للمدة :  (2)جدول         

 

 ( ال مليون ر ) قيمة انتاج النفط الخام و الغاز الطبيعي بالاسعار الجارية السنة

1965 - 

1970 8689 

1975 97068 

1980 323048 

1985 88286 

1990 138650 

1995 163777 

2000 259847 

2005 567992 

2010 - 
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2015 665138 

 

 ,السعودةة   , الادارة العامة للأبحاث الاقتصادةة و الاحصا   , (44)التق    السنوي , د الع بي السعودي قمؤسسة الن -:   المصدر 

2008 : 333-330    

       , الادارة العررامررة للأبحرراث الاقتصرررررررررررررادةررة و الاحصرررررررررررررا   ,  (52)التق    السررررررررررررنوي , د الع بي السررررررررررررعودي قررمؤسررررررررررررسرررررررررررررة الن -               

 . 113 :  2017,السعودةة 

 1970 عام ر ال مليون (   8689) من اذ ارتفعت, الجار ة  بالأسررررررعار اجمالي الناتج المحلي من قطاع النفط و الغاز 

 الى ادى الرررذي الام ( ,  % 755 ) ةقرررارب مرررا ز رررادة بمعررردل اي . 2015 عرررام ر رررال مليون (   665138) الى

 الح ف وبعض البدائية الزراعة على اقتصاده يعتمد بسيط مجتمع من المملكة نقلت واجتماعية اقتصادةة تحولات

 و تطلع ثةالحدة الصناعة على يعتمد مجتمع الى,  وغيرها كالتوابل السلع بعض تجارة عن فضلا,  والصيد البسيطة

لارصفة االموانئ و , الجسور , ة من الط ق ان تلك العملية تتطلب اقامة شبكة متطور ,  العالمية التطورات مواكبة الى

عن  فضرررررررلا , تحلية المياه , محطات كه بائية عملاقة  ,حدةثة شررررررربكات اتصرررررررالات متطورة و , طارات بنا  الم, البح  ة 

فع ر شفيات من اجل تحسين و المستو ,  امعات وم اكز البحث العلمي الجالمهنية و المدارس و بنا  المدارس بم احلها كافه 

 .اذ تم تخصيص مبالغ مالية من عوائد النفط من اجل ذلك , الصحي في البلاد ى التعليمي و المستو 

 .في نظرية التغيير الهيكلي ( Hollis Chenery)نموذج هوليز جينري : ثالثا 

من  على العملية المتتابعة التي( وفق اطار فلسررررررررررررررفة نظ  ة التغيرات الهيكلية ) ت ى نظ  ة انماط التنمية                  

 لصررررررررررررررناعات جدةدة
ة
كنا مج حل هذه الصررررررررررررررناعات الجدةدة ان و  , خلالها ةتحول الهيكل الاقتصررررررررررررررادي في الدول النامية مت

ت
ت

حل القطاع التقليدي  غير كافيين لإحداث لكن الاسررررررررررتثمار شرررررررررر طان  رررررررررر ور ان و كما ت ى هذه النظ  ة ان الادخار و , مج

لب بل ةتط(  الادخار المملكة السرررررررررررررعودةة فيةا عوائد مالية نفطية ضرررررررررررررخمة الى جنب عملية ) وانطلاق عملية التنمية 

الام  منظومرررة من التغيرات المترررداخلرررة في الهيكرررل الاقتصررررررررررررررررادي لتحو رررل الاقتصرررررررررررررررراد من النظرررام التقليررردي الى النظرررام 

النموذج الاكثر شه ة في (  Hollis Chenery )    " هوليز جينري  "ويعد نموذج الاقتصادي الام  كي , ث الحدة

اذ عمرل على اج ا  فحص تج  يي لانمراط التنميرة في عردد كبير من الردول النراميرة خلال المردة , نظ  رة التغيير الهيكلي 

 . ( 42-43:  2013, بن سانية ) -:وكانت اهم النتائج التي توصل اليةا في دراسته هي الاتي  1973-1950
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 مكن تو ررري  و , تنخفض كلما زاد الدخل الف دي حصرررة الانتاج الزرا ي ت تفع و ( (PNB حصرررة الانتاج  رررمن  -1

 Pعند النقطة (  % 15)وجد ان نسبة مساهمة الصناعة ( 200)فعند مستوى الدخل ( 1)ذلك من خلال شكل 

وجد ان ,  دولار(   1000) وعند مستوى الدخل ( ,  %45)هي ( المواد الخام ) في حين نسبة مساهمة الزراعة , 

 , Cعند النقطة (  %20 )بينما نسرررربة مسرررراهمة الزراعة هي ,  Dعند النقطة ( %28)نسرررربة مسرررراهمة الصررررناعة 

 ةالتغييرات الهيكليرة المبك ة، وم حلرة التغييرات الهيكليرة المتر خ   م حلرة: تغييرات الإنتراج ةمكن تقسرررررررررررررريمهرا إلى م حلتين

الشكل  Wالنقطة  ) PNBوالفاصل بينةما نقطة المنتص  التي تتساوى فيةا مساهمة كل من الصناعة والزراعة في 

 "ليةا فالبلدان الواقعة دون هذا المسرررررتوى من الدخل ةنظ  إ 1976دولار ب سرررررعار  600عند مسرررررتوى الدخل الف دي 

وتوصرررررررررررررر  برر نةررا أقررل تطورا، وهي في الم حلررة المبك ة للتغييرات الهيكليررة التنميررة على أنةررا في الم حلررة الأولى من  "جينري 

 أما البلدان الواقعة فوق  .(  حيث الاعتماد كبير على الإنتاج الزرا ي رغم تناقصرره كمصرردر للدخل والنمو الاقتصررادي

ةنظ  إليةا أنةا في م حلة (   1976ب سعارر دولا  3000 )هذا المستوى ولكن دون مستوى الدخل في الدول الصناعية 

 . تحول، أي في الم حلة المت خ ة للتغييرات الهيكلية

شكل 

(1)  :

نموذج 

هوليز 

جينري 

( 

Hollis Chenery  )للتغيير الهيكلي 
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  -أ

 نوالتي ة افقها حدوث ت اكم في رأس المال المادي وتحسررررر PNBةتميز التحول بارتفاع حصرررررة الإنتاج الصرررررنا ي في   -2

 . الدراسة      معتبرة في الاستثمار، وفي التسجيل فيفي رأس المال البش ي، حيث تحدث ز ادة 

 (% (17 نسرررربة إلى (%40 ) نسرررربة الطلب المحلي يع ف تغيرات في ت كيبته أهمها تناقص اسرررر ةلاغ الغذا  من  -3

ي فالطلب المحلي الكلي لفائدة الاسرررررررر ةلاغ غير الغذاهي والاسرررررررر ةلاغ الحكومي، مع ارتفاع الاسررررررررتثمار وتغيرات  من إجمالي

نمط التجارة الدولية حيث ت تفع الصررررررررررررررادرات والواردات خلال مدة التحول، مع ارتفاع نسرررررررررررررريي لحصررررررررررررررة الصررررررررررررررناعة في 

 . الصادرات وتناقص نسيي لها في الواردات

، وهو مت خ  ة تي بعد  لصررررررررررررررناعةالى افيما ةخص اسررررررررررررررتعمال عناصرررررررررررررر  الإنتاج، ةحدث انتقال للعمل من الزراعة   -4

 . الإنتاج، ولذلك ةبقى القطاع الزرا ي ةلعب دورا هاما في توليد ف ص العمل في م حلتي التحول الهيكلي في  التغير

 على الصرررعيد الاجتما ي والاقتصرررادي، ةحدث خلال مدة التحول تزاةد ااه ة التحضررر  بسررربب النزو  من ال     -5

ن ال    عند مسررررتوى دخل ف دي الصررررناعة، ووجد ج نري أن سرررركان الحضرررر  تفوق نسررررب ةم سرررركافي إلى المدةنة للعمل 

 .1976 دولار ب سعار  1000أعلى من 

  148,   2010, الاردن , التوزيع دار اث ا  للنش  و ,   1ط, علم اقتصاد التنمية , محمد صالح ت كي الق يش ي :  المصدر

 



2030
 

 

   

 

V. 27-2018 

 رغم أن توزيع الدخل في البداةة ةميل لصالح القطاع الحدةث بسبب ااه تي التصنيع والتحض ، إلا أن تغييرات  -6

اهم في تسررر، تقلص الازدواجية الاقتصرررادةة  مثل انتشرررار ف ص التعليم، انخفاع معدل النمو السررركاني هيكلية معينة 

 . تحقيق عدالة توزيع الدخل

 . البعد الأخير للتحول الذي تع ف عليه جينري هو انخفاع معدلات الوفيات والخصوبة كلما ارتفع الدخل -7

 . تحول هيكل الاقتصاد السعودي نحو الصناعة: المحور الثالث 

املة الاةدي الع انجا  عملية التصررنيع في توفير على مما لاشررك فيه أن القطاع الزرا ي في المملكة قد سرراعد               

اط شرررررررررررررهدت المملكة السرررررررررررررعودةة تغيرات جوه  ة في النشررررررررررررر كما,  التي تدخل في الصرررررررررررررناعة بعض السرررررررررررررلع الضررررررررررررر ور ةو 

ار فضررررررررررررلا عن الارتفاع في اسررررررررررررع, الز ادة الكبيرة في كميات الانتاج الاقتصررررررررررررادي بعد اكتشرررررررررررراف النفط والغاز الطبيعي و 

بررررالنشررررررررررررررررراطرررات الاهتمررررام  الام  الررررذي ادى الى, المرررراليررررة النفطيررررة  عوائررررداذا أنعكس ذلررررك الى ز ررررادة ال, النفط العررررالميررررة 

 .خاصة الصناعة منةا الاقتصادةة الاخ ى و 

 .تطور الصناعة التحويلية في المملكة   :اولا 

فقد اولت حكومة المملكة , الصررررررناعة وخاصررررررة التحو لية منةا في اقتصررررررادات دول العالم كافة  لأهميةنظ ا               

 كون , غيرها من الصررررررررررررررناعات لصررررررررررررررناعات البلاروكيمياو ة والالمنيوم و اهمية خاصررررررررررررررة للصررررررررررررررناعات التحو لية في مجال ا

ي معظم ان هذه الميزة غير متوف ة فالطبيعي المصررررررررررررراحب لإنتاج النفط و  المتمثلة بوف ة الغاز طاقة وفيرة و المملكة تمتلك 

ن تطو   الصرررررررررناعات التحو لية ملى اللاركيز على القطاع الصرررررررررنا ي و سرررررررررعت حكومة المملكة ا لذا .الدول المنتجة للنفط 

ات الجدول الى إذ تشررررررير بيان, ةوضررررررح ذلك ( 3)الجدول و , ائد النفطية و خلال تخصرررررريص مبالغ مالية ضررررررخمة من الع

اذا ارتفع (  1990 – 2007 )المتواصرررررررل في اجمالي التمو ل للمصرررررررانع القائمة المتنوعة خلال المدة اللازاةد المسرررررررتم  و 

  )اي بمعدل ز ادة ما ةقارب  . 2007 عام(  334762 )الى   1990مليون ر ال عام (  256772 )من  التمو ل

 2013الى ز ادة في عدد المصانع القائمة المتنوعة في الانشطة الاقتصادةة المختلفة من  ادىالام  الذي  , ( 30.4%

اي بمعدل . (  386:  2008,  44التق    السررنوي )  2007مصررنع عام (  4048 )الى  1990  عام مصررنع (  (

 ( . %91.6  )ما ةقارب ز ادة 
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-2007)           اجمالي التمو ل المصانع القائمة المتنوعة في المملكة الع بية السعودةة للمدة :  (3)جدول 

1990) 

 (مليون ر ال)المبلغ  السنة (مليون ر ال)المبلغ  السنة

1990 256772 1999 318248 

1991 261402 2000 321712 

1992 274589 2001 322757 

1993 284534 2002 324079 

1994 294808 2003 328272 

1995 302922 2004 330327 

1996 306119 2005 330577 

1997 315429 2006 330781 

1998 316861 2007 334762 

 

 ,ة السعودة   ,    والاحصاة رررررررررررررررررررررالاقتصادة لأبحاثلالعامة  الإدارة , (44) التق    السنوي , السعودي  مؤسسة النقد الع بي:  المصدر

2008   ,388 . 

 
 

 .المدن الاقتصادية : ثانيا 

بعض الدول النامية ومنةا دول الخليج مسرررررارات تنمو ة مكتسررررربة من الدول سررررروا  كانت متقدمة أم  انتهجت             

المملكة الع بية السررررررعودةة ةمكن تقسرررررريم تلك المدن الى الاتي  فيالمدن الاقتصررررررادةة وكانت ومن هذه المسررررررارات , نامية 

:- 

 :المدن الصناعية   -1

ا التنمو ة و نش همسيرتةا دعم لةج ي الاهتمام بإقامة المدن الاقتصادةة من خلال تخصيص مبالغ مالية                 

ومران من اول هرذا النوع من المردن  .و ز رادة ف ص التشررررررررررررررغيرل  كرانيرةفي انحرا  المملكرة كرافرة من أجرل تحقيق التنميرة الم

 -:المقامة في المملكة هي 
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  مدينة جبيل الصناعية. 

مليار ر ال أخ ى ( 1875)فضرررلا عن , مليار ر ال لإقامة تلك المدةنة ( 75)لقد خصرررص مبلغ                

لك ت  تحتاجهما و    , والالمنيوم و المصررررررانع الاسرررررراسررررررية الاخ ى  المخصررررررباتلإقامة و تشررررررييد مصررررررانع الفولاذ و 

 .( 209 :  1982,  للأعلامالم كز الع بي  )  المدةنة من بنى تحتية وغيرها من الخدمات

 

  مدينة ينبع الصناعية. 

نةاةة نسرررررررمه ( 85179)و بلغ عدد سررررررركانةا , كم   (80) قامت هذه المدةنة على مسررررررراحة قدرها             

وحدة  ( 23690)الاعداد الملازاةدة من السكان تم تشييد ما ةقارب  تلكيعاب ومن أجل است,  2004  عام

فضررلا عن تشررييد كلية ةنبع الصررناعية التي ت فد المشرراريع الصررناعية , سرركنية مع الخدمات المتعلقة اةا كافة 

خ  جا نةاةة السرررررنة الدراسرررررية ( 1634)تخ ج منةا ما ةقارب اذ حصرررررل ذلك فعلا و , ه ة والفنية بالكوادر الما

وقد خصررررررررررررررص لذلك مبالغ كبيرة من اجل .  (64 :  2005, الاقتصررررررررررررررادي  ل  اعمنتدى ا )2004 لعام 

في هذه المدةنة تتمثل بالصررررررررررررناعات الاسرررررررررررراسررررررررررررية و الصررررررررررررناعات الثانو ة و  القائمة  أن الصررررررررررررناعات, انجاحها 

  .فضلا عن الصناعات الكه بائية ,   المساندة

وكانت فك ة انشررررررررا ةما , ةنبع الصررررررررناعيتان أحدى أهم منجزات التنمية الصررررررررناعية  تعد مدةنتا جبيل و                     

للمدن  "انموذجا "      تلك المدةنتين  اذ كانت , كنهج تنموي جدةد في المملكة في مجال تطو   الصناعات المختلفة 

 في هذا السياق ةمكن ملاحظة ذلك من, بشكل كبير  ساهمتا في ز ادة حجم النشاط الصنا ي في المملكةو . الصناعية 

 بالتشررررررررررغيلبعض المصررررررررررانع  ما بعدها عند بدأصررررررررررناعة قبل إنشررررررررررا  تلك المدةنتين و الو عناصرررررررررر  مخلال مقارنة نسررررررررررب ن

عدد الاةدي العاملة راس المال بالصرررررناعات السرررررعودةة , والمسررررراهمة في العملية الانتاجية اذ بلغت نسرررررب نمو المصرررررانع 

النسب بلغت  قابلوفي الم( ,  1970 – 1975 )          خلال المدة على التوالي ( 102%( , )27%( , )79%)

الام  الذي يشررررررير الى نجا  ( , 1975 - 1985)للمدة  على التوالي  (%1018( , )%377( , )%208)المناا ة 
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من اجمالي ( %56.4)بنسررررررررررررربة  يتظحوالتي , التطور الصرررررررررررررنا ي في تلك المدةنتين و خاصرررررررررررررة في الصرررررررررررررناعة التحو لية 

  . (182-185:  2004, مشخص )  2001التمو ل الصنا ي في استثماراتةا حتى نةاةة عام 

 .مدينة الملك عبدالله الاقتصادية  -

( 100)كما وصلت قيمة الاستثمارات في البنى التحتية الى , كم ( 168)تبلغ مساحة تلك المدةنة            

 .مليار ر ال 

  

 .مدينة الامير عبد العزيز بن مساعد الاقتصادية  -

مليار ر ال لبنا  ( 10)فضرررررررلا عن , مليار ر ال ( 30)تقدر قيمة الاسرررررررتثمارات في البنى التحتية بررررررررررررررررررررر            

 ( .46:  2006,  التنافسيةتقدة  ادا  الاستثمار و ) السكك الحدةدةة 

 

 .مدينة جازان الاقتصادية  -

تسرررررررررررخير معظم الامكانات م في منظومة متكاملة تسررررررررررراهانشرررررررررررا  هذه المدةنة هو بنا  من  كانت الغاةة           

قدر ب كثر و التي ت, مارات المحلية و الاجنبية ثه بالاقتصررررررررررراد الوطني نحو مز د من التنوع و تفعيل الاسرررررررررررتللتوج

كما توجد هناغ العدةد من المدن الصناعية ( 34 - 35:   2007التق    السنوي ) مليار ر ال ( 100)من 

اذ خصص مبلغ ما ةقارب , مكة المك مة و بعض المدن الاخ ى  الاخ ى في العاصمة ال  اع وجده و الدمام و 

 (1390)كما بلغ عدد المصرررررررررررانع المنتجة في تلك المدن الجدةدة ,  2001مليار ر ال حتى نةاةة عام ( 47.8)

 ( .3 - 4:  2002, الحازمي )مصنع في نةاةة العام نفسه 

 

 :الاقتصادية  المعرفة مدن -2

ذ تم ا, واقامة مدن المع فة التقنية , اه  تطلع جدةد في المملكة ةنتهج سررررررررررياسررررررررررة المع فة في اقامة المدن                 

ي ف, من اجل توفير ف ص عمل جدةدة , مليار ر ال لتطور البنى التحتية في تلك المدنية ( 25)تخصرررررررررررررريص مبلغ قدره 

اجرررل الاسرررررررررررررر اع في عمليرررة بنرررا  وتطو   المررردن من  أل  ف صررررررررررررررررة عمرررل في هرررذه المررردةنرررة( 20)تم توفير , هرررذا السرررررررررررررريررراق 

اذ خصرررررررررررررص هذا المبلغ ,  2006مليار ر ال من فائض الموازنة لعام ( 2)تم تخصررررررررررررريص , الاقتصرررررررررررررادةة ب نواعها كافة 

( 34 - 36:  2007التق    السرررنوي ) لتطو   البنى التحتية في المدن الصرررناعية المط وحة لاسرررتثمار القطاع الخاص 
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فضرررررررررررلا عن اقامة المدن الصرررررررررررناعية و مدن المع فة الاقتصرررررررررررادةة يعكس , أن الاهتمام بتطور الصرررررررررررناعات التحو لية  .

, ختلفة تطورات في الميادةن المتحقيق الي المكاسرررب منةا و جنحقيقية توجهات المملكة في سرررياسرررة التنويع الاقتصرررادي و 

 .على المجتمع الوصول الى معدلات نمو اقتصادي م تفعة تتساقط ثمارها و 

دى اعتماد المملكة على ان نجا  هذا العمل في مجال المدن الاقتصررررررررادةة ب نواعها كافة سرررررررريبقى محكوما بم               

في  الابتكارات المتطورةعلى استيعاب العلوم الجدةدة و المجتمع فضلا عن قدرت الاقتصاد و . مخ جات العلم المع فة و 

لتمكن الحكومة من , من الصرررررررررررناعات  كالصرررررررررررناعات المتعلقة بالفضرررررررررررا  والطائ ات وغيرهامجال الصرررررررررررناعات المتقدمة 

 من الاهررررداف  اذ يعررررد ذلررررك, ذات القيمررررة المضرررررررررررررررررافررررة العرررراليررررة , الابتكررررار ع فررررة و اقررررامررررة الصررررررررررررررنرررراعررررات القررررائمررررة على الم

,   2030 "رؤية & 2025 رؤية "  رررررررمن وخاصرررررررة ل ؤى بعيدة المدى تحدةد الاهداف ل في المهمة الاسرررررررلاراتيجية و 

 .المجتمع نفط المالية في مجال الاقتصاد و الام  الذي ةتطلب تواي  المز د من عوائد ال

 

 . GNPمقارنة نسبة مساهمة الصناعات التحويلية مع نسبة مساهمة القطاع الزراعي في : ثالثا 

ي هيكل فتحول  أدت الى , إةجابيةأف زت اهتمامات حكومة المملكة بالأنشرررررررررطة الاقتصرررررررررادةة المختلفة الى تحقيق نتائج 

ت فضلا عن بقية القطاعا, القطاعات الاقتصادةة و يعزى ذلك الى تواي  عوائد النفط المالية نحو تطو   الصناعة 

 )الى ارتفاع نسرررررررربة مسرررررررراهمة الصررررررررناعة التحو لية في اجمالي الناتج المحلي من ( 4)اذ تشررررررررير بيانات الجدول , الاخ ى 

نسررررربة مسررررراهمة في اجمالي الناتج  ارتفعتفقد الزراعة  اما القطاع 2005عام ( %11.4)الى   1975عام ( 4.1%

, لكة المم انتهج ةاويعزى ذلك الى سياسة التنويع الاقتصادي التي , للمدة نفسها  (5.0 %)الى ( %1.9)المحلي من 

 عت الخطط ررررررررررررررلذا و , توق  المملكة عند تلك السررررررررررررررياسررررررررررررررة بل كان لد ةا تطلع نحو مواكبة التطورات العالمية ولم ت

 .الاقتصادةة للتحول نحو مجتمع المع فة  
 

                GNP في الزرا ي القطرراع مسررررررررررررررراهمررة نسرررررررررررررربررة مع التحو ليررة الصررررررررررررررنرراعررات مسررررررررررررررراهمررة نسرررررررررررررربررة مقررارنررة:  (4)جرردول 

 *  (1975 - 2005  )للمدة 1999 = 100      بالأسعار الثابتة 

 %نسبة للصناعة  %نسبة الزراعة  السنة

* 
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1975 1.9 4.1 

1980 2.0 4.2 

1985 1.3 6.8 

1990 5.6 8.3 

1995 5.8 8.8 

2000 5.6 10.3 

2005 5.0 11.4 
 

 الادارة العامة,  )44)التق    السرررررررنوي , مؤسرررررررسرررررررة النقد الع بي السرررررررعودي ل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول من عم :  المصررررررردر

 . 334 – 337 :  2008, ةالسعودة, الاقتصادةة و الاحصا   للأبحاث

 . هيكل الاقتصاد السعودي نحو الصناعة في تم احتساب هذه المدة لإاهار دور التحول      

 

 .تطور متوسط دخل الفرد السعودي   :رابعا 

 ,أهمية للقطاع الصررررنا ي  إعطا ة السررررعودةة و تجلت سررررياسررررة التنويع الاقتصررررادي التي انتهج ةا المملكة الع بي          

اذ ,  ( 1975 - 2006) فضررررررررلا عن بقية القطاعات الاخ ى الى ارتفاع متوسررررررررط دخل الف د السررررررررعودي خلال المدة 

, العالمية  يعزى ذلك الى عدم اسرررررتق ار اسرررررعار النفط و ,  الى تذبذب متوسرررررط دخل الف د( 5)تشرررررير البيانات الجدول 

( 56401)الى  1971ر ال عام ( 5083)كما توضررررررح بيانات الجدول الى ارتفاع متوسررررررط دخل الف د السررررررعودي من 

في حين تشير بيانات الجدول الى أن اعلى مستوى لمتوسط ( , %1010)اي بمعدل ز ادة ما ةق ب .  2006ر ال عام 

 و يعزى ذلك الى الاسباب التي ذك ت سابقا,   1981ر ال عام ( 63552)الدخل الف د السعودي بلغ 

 (1971 - 2006)متوسط دخل الف د السعودي للمدة :  (5)جدول 

 (ر ال)متوسط دخل الف د  السنة

1971 5083 

1976 29381 

* 

* 
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1981 63552 

1986 25762 

1991 30837 

1996 31795 

2001 32712 

2006 56401 
 

السعودةة ,            الاحصا  الاقتصادةة و  للأبحاثالادارة العامة ,  )44(التق    السنوي , مؤسسة النقد الع بي السعودي :  المصدر

 ,2008  ,347 . 

 .واث ها في ارتفاع مستوى الدخل هيكل الاقتصاد السعودي نحو الصناعة في تم احتساب هذه المدة لإاهار دور التحول    

 .في تحول الاقتصاد السعودي نحو مجتمع المعرفة  2030رؤية : المحور الرابع 

 ) ن الماض ي وما أعقبه تحولا اجتماعيا واقتصادةا نحو ما يسمى بررررررررررر شهدت معظم دول العالم نةاةة الق                    

ل نوعية الحياة لمواطنيه بشررركو نشررر ها لتحسرررين مسرررتوى المعيشرررة و  ةولد هذا المجتمع المع فة" إذ ( , مجتمع المع فة 

د و وزارة الاقتصررا. ) ولا ةمكن التحول الى مجتمع المع فة دون التحول الى الاقتصرراد القائم على المع فة " , مسررتدام 

اصررررررررررررررطلا  اقتصرررررررررررررراد المع فرة و مجتمع المع فة  " " Petr F.Druckerاطلق  وقرد . ( 7:  2015, التخطيط 

) الاسرررررررررررررررررررراس الررررى الاقررررتصرررررررررررررررررررراد الرررررررذي ترررركررررون فرررر رررري المررررعرررر فرررررررة هرررري المررررحرررر غ الرررر ئرررريررررس لررررلررررنررررمررررو الاقررررتصررررررررررررررررررررادي  يلرررريشررررررررررررررررريررررر فرررر

http://ar.wakipedia.org/wiki/ . ) 

 .الاقتصاد القائم على المعرفة و مجتمع المعرفة : اولا 

لم يعرد في وقتنرا الحرا رررررررررررررر  معيرار التنرافسرررررررررررررريرة ة كز على الع ع الكبير من المواد الاوليرة او الاةردي العراملة                 

وانما على قدرة الاقتصرررررراد في تواي  قوة عمل ذات مسررررررتوى تعليم , الوفيرة غير الماه ة منخفضررررررة الاسررررررعار او الاجور 

اد وتطبيق تقنيررات متطورة وحرردةثررة في انترراج سررررررررررررررلع فضررررررررررررررلا عن تمتعهررا بمهررارات فنيررة جيرردة وقررادرة على اعتمرر, عررالي 

وهذا الام  ةتطلب مواكبة التطورات . وخدمات ذات قيمة مضافة عالية تدر على الاقتصاد الوطني عوائد مالية وفيرة 

* 
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 في هذا السياق لابد من تو ي  اصطلا  اقتصاد. العالمية و التغلب على تحدةات العولمة و الولوج في اقتصاد المع فة 

   -:المع فة وكلاتي مع تجمع فة و الم

 .اقتصاد المعرفة  -

يع ف اقتصرررررراد المع فة بانه الاقتصرررررراد الذي تحقق فيه المع فة الجز  الاكبر من القيمة المضررررررافة وان          

ضرررررلا عن الحافز ف, الاتصرررررالات ة المبنية على تقنية المعلومات و البنية التحتي, التعليم , م تكزاته هي الابتكار 

 - 352 :  2013, بن سرررررانيه ) الاقتصرررررادي و النظام المؤسرررررتررررر ي والتي تقوم على اسرررررس اقتصرررررادةة متينة 

351 . ) 

اسررتيعاب  وتوليد وتواي  المع فة ونشرر ها مة اقتنا  واكتسرراب و ب نه منظو  "اقتصدداد المعرفة " يع ف كما             

البشرررر  ة  مية أصررررول المجتمعتسررررتثم  في تنحد ذاتةا سررررلعة او خدمه تباع و  فيتسررررو قها باعتبارها وتوزيعها واسررررتثمارها و 

كما يع ف البنك ( .  62:  2011, الز ات ) وعية الحياة المعاصررررررررررررر ة وفي السرررررررررررررياق ذاته تحسرررررررررررررين جودة ون, المادةة و 

علية من  نش ها فيماو الذي يعتمد على اكتساب المع فة وتوليدها القائم على المع فة ب نه الاقتصاد  الاقتصاد  الدولي

 . 8 ):  2015, وزارة الاقتصاد و التخطيط )اجتماعية متسارعة قتصادةة و اجل تحقيق تنمية ا

 .مجتمع المعرفة  -

وان هذا المجتمع لا ةتمتع باسررررررررررررتخدام  "مجتمع المعرفة " ةتضررررررررررررمن اقتصرررررررررررراد المع فة التكلم عن              

ا وانم, فضرررررررررلا عن الاسرررررررررتفادة منةا في توجيه مختل  انماط النشررررررررراط الاقتصرررررررررادي , المعلومات والاتصرررررررررالات 

ن انتاج ا, يعمل الى انتاج المع فة و تسررررررو قها وتصررررررب  مصرررررردرا اقتصررررررادةا رئيسررررررا في تمو ل الاقتصرررررراد الوطني 

لكامن الفك  االمع فة يعد اهم عامل في الانتاج و فوق راس المال و الجهد المبذول في العمل و ةجعل الابتكار و 

   .  (351 :  2013, بن سانيه )     ورا  الابداع في انتاج السلع المحدد ال ئيس لقيم ةا 

ر ا الادارة ال ئيسررررررررررررررة في الابتكاب نه المجتمع الذي ةجد في المع فة وفي تجدده "مجتمع المعرفة  " يع ف كما             

.  (148:  2008, الحسرررررررررررريني )  وتعز ز الامن القومي الاقتصررررررررررررادةة وتحسررررررررررررين مسررررررررررررتوى التنمية البشرررررررررررر  ة و الانتاج و 

تي مجتمع المع فة وكالاالات المتعلقة باقتصررررررررررررراد المع فة و حكومة المملكة بالاهتمام في المج تقام 2030ولتحقيق رؤ ة 

:- 
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 .تطور التعليم اصول معرفية لمتطلبات مجتمع المعرفة في المملكة  -1

 ةة وانظم ةا الاقتصرررررررراد اخيرا هو الم ف  الذي اتفقت معظم الدول على اختلاف فلسررررررررف ةاالتعليم اولا و يعد                

  ة المملكة بالخطة العشررررررررذلك بدأت مبادرات تطو   التعليم في ل, النمو الاقتصررررررررادي التطور و  ةللجو  الية كونه قاط  

ز ادة تخصريصرات تنمية الموارد البشر  ة في الموازنة في اذ انعكس ذلك الاهتمام , لتطور التعليم  ( (2004 – 2014

(  55.8)  الى ارتفاع التخصيصات من بيانات الجدول  والتي تشير  (6)كما توضحه بيانات الجدول , العامة للمملكة 

الام   ,( %275 ) اي بمعدل ز ادة قدره ما ةقارب.  2014مليار ر ال عام (  209.2) الى  2004مليار ر ال عام 

               البحثيةدى الى تطور العملية التعليمية و الذي ا

 تخصيصات التنمية الموارد البش  ة في الموازنة العامة للمملكة للسنوات متعددة: (6)جدول 

 (مليار ر ال)التخصيصات  السنة

2004 55.8 

2008 104.6 

2013 203.1 

2014 209.2 
 

, السررعودةة   , الاقتصررادةة و الاحصررا   للأبحاثالادارة العامة ,  44التق    السررنوي , مؤسررسررة النقد الع بي السررعودي     -  :المصرردر 

2008 : 129 . 

  . 74 :  2015, المملكة الع بية السعودةة ,   2014التق    الاقتصادي لعام , وزارة الاقتصاد و التخطيط  -

 

ادى تواي  عوائررد النفط المرراليررة بك   في مجررال التعليم الى ارتفرراع عرردد .  فضررررررررررررررلا عن توفير البي ررة المنرراسرررررررررررررربررة لهررا, 

التق     ) 2006مدرسررة عام ( 4215)الى  1971مدرسررة عام ( 116)من ( ثانوي , متوسررط , ابتداهي  )المدارس 

 .  %3534اي بمعدل ز ادة قدرة ( .  368:  2008,  44السنوي 

الى  1985كليرررة و معهرررد عرررام ( 84)المعررراهرررد من فقرررد ارتفع عررردد الكليرررات و , لعرررالي امرررا في مجرررال التعليم ا             

.  %144اي بمعررردل ز رررادة قررردرة  . ( 376:  2008,  44التق    السررررررررررررررنوي )  2007معهرررد عرررام كليرررة و ( 117)

 .انعكس هذا الاهتمام في تحسين مخ جات التعليم ب نواعه كافة 
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 .المراكز البحثية في المملكة  -2

مية الشاملة لدول العالم كافة نتلعب م اكز البحوث و الدراسات العلمية دورا قيادةا و مميزا في مسيرة الت                

ع فضررررررررررررررلا عن دف, ومن ثم توايفها ك داة فاعلة في بنا  المجتمع , المبدعة و  الخلاقةاذ اضررررررررررررررحت رقما لتوليد الافكار , 

لقطاع الحكومي ل كانم كزا بحثيا ( 143)انشرررررررررررررر ت المملكة ما ةقارب اذ , عجلة التطور بما ةخدم البشرررررررررررررر  ة جمعا  

صبحت ات تخصصاتةا و تشعبت و في هذا السياق تم تخصيص مبالغ مالية لتطو  ها حتى تنوع, النصيب الاكبر منةا 

 . (47:  2015, التخطيط وزارة الاقتصاد و )  . كافةتشمل الميادةن المع فية 

 .الانفاق على خدمات الاتصالات و تقنية المعلومات  -3

ى و يعز , ةحظى قطراع الاتصرررررررررررررررالات و تقنيرة المعلومرات في المملكرة براهتمرام كبيرة من حيرث حجم الانفراق                  

 عالام  الذي دفع الشرررررررررررررر كات الى القيام بتوسرررررررررررررري, ذلك الى الطلب المتنامي على الخدمات الصرررررررررررررروتية و خدمات البيانات 

ةوضررررررح الارتفاع ( 7)فضررررررلا عن مواكبة التطور العالمي في هذا المجال و الجدول , شرررررربكاتةا و تحدةلمةا بالمتطلبات كافة 

مليار ( 70)اذ ارتفعت التخصرررررريصررررررات من  .المسررررررتم  و المتواصررررررل في الانفاق على قطاع الاتصررررررالات و تقنية المعلومات 

لاشررررررررررررررارة هنرا بران تجردر او ( . 49.4 %)اي بمعردل ز رادة قردرة  . 2013مليرار ر رال عرام ( 104.6)الى   2008عرام 

 .تقنيات المعلومات يعد من اهم الاقطاعات التي ة تكز عليةا الاقتصاد المع في و مجتمع المع فة قطاع الاتصالات و 

 (2000 - 2013)للمد  الانفاق السنوي على قطاع الاتصالات و تقنية المعلومات:  (7)جدول 

 (مليار ر ال)قيمة الانفاق  السنة

2000 70 

2009 73 

2010 75 

2011 82.5 

2012 94 

2013 104.6 
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ي المملكة تقدم المع فة ف عن  التحول الى مجتمع المع فة في المملكة الع بية السرعودةة تق    ةصردر , التخطيط وزارة الاقتصراد و  : المصردر

 . 106,  2015, التطو   و م كز مدار للأبحاث ,  2015الع بية السعودةة 

 

 .الوطنية للعلوم و التقنية و الابتكار  المنظومة  الانفاق على -4

فضررلا ,   تية البنى التحلاسررتثمار في الانسرران و الابتكار تتطلب اان ال ؤ ة المسررتقبلية للعلوم والتقنية و                      

م السياسات رسأنشا  المؤسسات و بحث والتطور و الاستثمار في التعز ز الت هيل و التدر ب و عن الارتقا  بنظم التعليم و 

 , ( 2005 - 2010 )خطة الثامنة المليار ر ال في ( 8.1)لذلك خصصت المملكة , وتةي ة البي ة الباعثة للابتكار , 

خطة التي تضمن ةا ال, الابتكار لتقنية و لة عمليار ر ال في الخطة الوطنية الموس( 16)ةقارب  في هذا السياق خصص ما

 ( .28 :  2015, التخطيط وزارة الاقتصاد و  ( ) 2010 - 2014 )الخمسية التاسعة 

 

 .بعض مؤشرات الاقتصاد المعرفي و مجتمع المعرفة في المملكة : ثانيا 

 . مؤشر الاقتصاد المعرفي في المملكة   -1

 2012 عام في المع في الاقتصررررراد لمؤشررررر  وفقا دولة (145) بين من اعالمي (50) الم كز المملكة احتلت                

 , يمالتعل ، الاقتصررررررررررررررادةة الحوافز: في تتمثل معاةير أربعة على المؤشرررررررررررررر  هذا يعتمداذ .  الدولي البنك من الصررررررررررررررادر

 تحو لهاو  المع فة صررررناعة على قدرتةا حسررررب الدول  المؤشرررر  هذا ةصررررن كما . والاتصررررالات المعلومات وتقنية الابتكار،

 وايفية ف ص تخلقفي هذا السررررررررررررررياق  ، المجالات شررررررررررررررتى في للوطن ال  ادة تحقق تجار ة وابتكارات علمية إبداعات إلى

ن اجل م مجتمع المع فرةو  المع فرة على القرائم الاقتصررررررررررررررراد نحو برالتوجره المملكرة تةتم في هرذا المجرال  ، الوطني للكرادر

 ( .بيانات البنك الدولي )  تطو  هافضلا عن ,  الاقتصادي النمو مؤش ات استدامة دعم

 .في المملكة مؤشر الابتكار العالمي  -2

 کورنل جامعة من الصادر العالمي الابتكار مؤش  في ملحوظ تقدما 2014 عام خلال المملكة حققت                    

(Cornell University   )إةنسرررررررررررررياد وجامعة (INSEAD  ) ، لتحتل ،   الفك  ة للملكية العالمية والمنظمة 
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 أهم ذلك يعكساذ .  السررررررررررررررابق العام عن م اتب ب ربع متقدمة التق   ، شررررررررررررررملها دولة (143) بين من (38) الم تبة

 موللن كمح غ الابتكررررار دور  لأهميررررة وإدراكهررررا ، المع فررررة على القررررائم الاقتصررررررررررررررررراد نحو التح غ في المملكررررة أولو ررررات

 ، تصررررراديالاق التنويع لتحقيق الهادفة النفطية غير القطاعات تطو    خطط ال في لاسررررريما والازدهار، الاقتصرررررادي

 ةالابتكار  قدرتةا حسررررررررررب الدول  المؤشرررررررررر  هذا و صررررررررررن .  العالمي الاقتصرررررررررراد في والاندماج ، القدرة تعز زفضررررررررررلا عن 

 المؤشرررر : اهم ف عيين المؤشرررر  ن متوسررررط بتحدةد العالمي الابتكار مؤشرررر  احتسرررراب ةتم إذ منةا، المتحققة والمخ جات

 نيةالب والبحوث، البشررررررررررررر ي  المال رأس المؤسرررررررررررررسرررررررررررررات، تشرررررررررررررمل ركائز خمس على ةقوم والذي الابتكار، لمدخلات الف  ي

 المع فررررة، مخ جررررات: إلى و تف ع الابتكررررار، لمخ جررررات الف  ي والمؤشرررررررررررررر  والأعمررررال، الأسررررررررررررررواق من كررررل تطور  التحتيررررة،

ةوضررررررررح ت تيب المملكة وفقا لمؤشرررررررر  الابتكار العالمي لعدد من الدول اذ ( 8)الجدول و  . الإبداعية والمخ جات والتقنية،

ثم تحسرررررررن و رررررررعها في المجال هذا و رررررررمن اطار هذا المؤشررررررر  احتلت الم تبة ,   2013عام ( 42)حصرررررررلت على الم تبة 

 .حالة المملكة وفقا لمؤش  الابتكار العالمي نحو الافضل  تحول لك الى ذاذ يشير ( 38)

   2014و 2013لعامي  العالمي الابتكار لمؤش  وفقا المملكة ت تيب:  (8) جدول 

 التغير 2014اللارتيب لعام  2013اللارتيب لعام  الدولة

 0 1 1 سويس ا

 1- 2 3 المتحدة المملكة

 1- 3 2 السو د

 1- 6 5 المتحدة الولاةات

 2 36 38 الع بية المتحدة الإمارات

 4 38 42 السعودةة الع بية المملكة

 4- 47 43 قط 

 5 62 67 البح  ن

 19- 69 50 الكو ت

 5 75 80 عمان
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 , وجامعة إينسددديا  (Cornell University) جامعة  ورنل,   2014مؤشدددر الابت ار العالمي لعام بيانات :  المصددد ر

(INSEAD)            والمنظمة العالمية للمل ية الف رية , . 

 .مؤشر التعاملات الالكترونية الحكومية في المملكة  -3

في مجررال التعرراملات الالكلارونيررة الحكوميررة نتيجررة الاهتمررام الملازاةررد في هررذا  حققررت المملكررة تقرردمررا ملحواررا               

اذ تشررررررير الدراسررررررات في هذا , الحكومية  الإج ا اتم يي ةتم اعداده كل عامين ل صررررررد وتقيان هذا المؤشرررررر  الذ, المجال 

دولة شررررررررررررررملها تق    الامم المتحدة للتعاملات الالكلارونية ( 193)من بين  (36) الم تبة  احتلت المملكة  المجال بان 

وزارة ) التوالي  على  2010و  2012في عرررررامي ( 58)و ( 41)بعرررررد ان كرررررانرررررت في الم تبرررررة  2014الحكوميرررررة لعرررررام 

  ( .  86:  2015الاقتصاد و التخطيط 

كان اقتصرررادا بسررريطا , خلاصرررة القول ةتمرررح من خلال الدراسرررة بان اقتصررراد المملكة الع بية السرررعودةة                   

تغير الحالة ت بدأتكتشرراف النفط الا ان بعد ا, برات البسرريطة جدا و يعتمد على المع فة و الخ, قبل اكتشرراف النفط 

الزراعرررة ه نحو تطو   الصررررررررررررررنررراعرررة و انتررراج النفط وعوائرررده المررراليرررة والتوجرررويعزى ذلرررك الى ز رررادة , تررردر جيرررا و بو ررررررررررررررو  

فضررررلا عن ,  "النفط " وهو  نا رررربوحيد و اذ كان الهدف من ذلك هو عدم الاعتماد على مورد , والخدمات وغيرها 

في المدن الاقتصررادةة و ةبصررورة عام في هذا المجال اذ حققت المملكة نجاحا مميزا, تنويع قاعدة الاقتصرراد السررعودي 

بل كان لد ةا التطلع , ان حكومة المملكة لم تتوق  عند هذا الحد من التطور تجدر الاشررررررررارة هنا و , بصررررررررورة خاصررررررررة 

ط نحو يلذلك بد  التخط, مجتمع المع فة ة خاصررررررررررة في مجال اقتصرررررررررراد المع فة و التطورات العالمي مواكبة فيالى المز د 

تلك التطلعات عن ط  ق تخصررررررريص مبالغ ضرررررررخمة من   تطلبةاتالقواعد و الاسرررررررس التي  توفير تطلعاتةا في هذا المجال و 

  .و نجاحها  " 2030رؤية " تحقيق اهداف  من اجلعوائد النفط المالية 

حول هيكل اقتصررررررررررررررادها نحو تعد تج بة المملكة الع بية السررررررررررررررعودةة في تواي  عوائد النفط المالية و ت                    

 ار الهي ررراتاذ اصرررررررررررررربحرررت محط انظررر, ال ائررردة ع بيرررا التطلع لبنرررا  مجتمع المع فرررة من النمررراذج التنمو رررة الصررررررررررررررنررراعرررة و 

تنميررة متوازنررة ومتكرراملررة في المجررالات كررافررة وعلى ذلررك الى مررا حققترره من تقرردم شررررررررررررررررامررل و ويعزى , مررات الرردوليررة المنظو 

الابتكررار خلال مرردة وجيزة و مجررال التقنيررة العررالميررة  ررررررررررررررمن التطورات التطلعررات في فقررد واكبررت . الاصررررررررررررررعرردة المختلفررة 
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طاها 
ت
ادات منةا لاقتص و تطبيق الملائم, الام  الذي جعلها تج بة تنمو ة ناجعة وجدة ة بالدراسة , وبدأت السير على خ

 .منةا الع اق  الدول الع بية و 

 :نتائج الدراسة 

   واكبررة التطورات الاقتصررررررررررررررررادةررة عوائررد النفط المرراليررة سرررررررررررررري  ذو حرردةن اذ احسررررررررررررررن اسررررررررررررررتغلالهررا تكون اداة لم -1

 .على مستوى العالم الاجتماعية و 

دن الم بيقطتبأخذت و , نامية اسرتفادت المملكة الع بية السرعودةة من تجارب الدول سروا  كانت متقدمة ام  -2

 .ار تنموي ناجحيخكالاقتصادةة 

 .احادي الجانب الى اقتصاد متنوع  من  تغيير هيكل اقتصادهاالمملكة من التحول التدر جي و  استطاعت -3

لمواكبة التطورات العالمية بعد نجاحها في تغيير هيكل اقتصررررررررررررررادها من الاقتصرررررررررررررراد البداهي الى تطلعت المملكة  -4

 .الاقتصاد الصنا ي المتطور ومن ثم التوجه نحو اقتصاد المع فة ومجتمع المع فة 

 :التوصيات 

والا فررر ن الفوضرررررررررررررر ى , خررردم الاقتصرررررررررررررررراد والمجتمع ةبمرررا المررراليرررة على الحكومرررة الع اقيرررة تواي  عوائرررد النفط  -1

 .العارمة سوف تسود البلاد 

ن م الررردول الاقليميرررة والعرررالميرررة و الاسررررررررررررررتفرررادةالتنمو رررة في  تجررراربالالتطلع الى  الحكومرررة الع اقيرررة نرررامرررل من -2

 .الحالات التي تتلائم مع الاقتصاد الع اقي في المجالات كافة

 .  ورة تنويع قاعدة الاقتصاد الع اقي ومن ثم التحول نحو اقتصاد المع فة  -3

هيكلررة التعليم و اج ا  دورات اختبررارات لكررل اعضرررررررررررررررا  الهي ررة  من الحكومررة الع اقيررة النظ  في اعررادة ةتطلررب -4

 . عاد غير المؤهلين من اجل الوصول الى مجتمع المع فةباستو فضل ان تكون كل ثلاث سنوات و  التدريسية

على الحكومة الع اقية توفير متطلبات الابتكار والابداع وتقنية المعلومات والاتصرررررررررالات من اجل بنا  اقتصررررررررراد  -5

 .المع فة ومجتمع المع فة 
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 رر ورة الارتقا  بنوعية التعليم و توفير مسررتلزمات البحث العلمي من اجل الوصررول الى اقتصرراد المع فة كونةا  -6

 . تعد من م تكزاته 

 :المصادر 

 .الكتب  -1

 .بدون سنة طبع , ال  اع , دار الم  خ ,  تار خ الدولة السعودةة الثانية, عبدالفتا  حسن , ابو عليه  -

, دار الواحة الع بية ,  1ط ,  الشررررررررخصررررررررية الجغ افية للمملكة الع بية السررررررررعودةة, محمد احمد , ال و ثي  -

2001  . 

, دار الم  خ     ,  1ج ,  6ط ,  الع بيرة السررررررررررررررعودةرةجغ افيرة المملكرة , عبرد ال حمن صرررررررررررررررادق , الشرررررررررررررر     -

2006 . 

, دار النشرررررررررررر  للجامعات ,  1 ط,  اقتصرررررررررررراد المع فة نحو منظور اشررررررررررررمل للاصررررررررررررول المع فية, فتحي , الزبيات  -

 . 2011, القاه ة 

 2010, الاردن      , دار ازا  للنش  و التوزيع , 1ط ,  علم أقتصاد التنمية, كي ت  الح صمحمد , الق يش ي  -

   . 

 .1998, دار ال شيد ,  1ط ,  الخليج الع بي دراسة الجغ افية السياسية, صبري فارس , الهيتي  -

ق ا ة في تجارب الدول الع بية واسرررررررر ائيل  بنا  مجتمع المع فةالتنمية البشرررررررر  ة و , عبد الحسررررررررن , الحسرررررررريني  -

 . 2008, بيروت , الدار الع بية للعلوم ناش ون ,  1 ط,  ماليزةاوالصين و 

دار ,     2ط ,  الجغ افية البش  ة المعاص ة للمملكة الع بية السعودةة, محمد بن عبدالحميد , مشخص  -

 . 2014, جدة , كنوز للمع فة 

 

 . و الندوات  المؤتمرات -2

مة ورقة عمل مقد,  الاسررررررلاراتيجية المسررررررتقبلية للبي ة وعلاق ةا بالقطاع الصررررررنا ي, احمد مشررررررهور , الحازمي  -

 . 2012, ال  اع   ,  2020الى الندوة العالمية حول ال ؤ ة المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى عام 
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 . 2006عمان ,  ورقة عمل مقدمة الى مؤتم  الطاقة الع بي الثامن, خالد بن منصور , العقيل  -

ة الع بية السررررررعودةة في ال المتغيرات المحليمسررررررتقبل القطاع الزرا ي في المملكة , عبدالله صررررررالح , العثيمين  -

للاقتصرررررررررررررراد السررررررررررررررعودي حتى عام العالمية حول ال ؤ ة المسررررررررررررررتقبلية  ورقة عمل مقدمة الى الندوة, ولية والد

 . 2002 –اكتوب  :   19 – 23,  2002

 .و الهيئات الوزارات  -3

        الاقتصررررررررررررررررررادةررررة  للأبحررررراثالادارة العرررررامرررررة , )44( التق    السررررررررررررررنوي , مؤسررررررررررررررسررررررررررررررررررة النقرررررد الع بي السررررررررررررررعودي  -

 . 2008, السعودةة , الاحصا  و 

, الاحصرررا  الاقتصرررادةة و  للأبحاثالادارة العامة , (52) التق    السرررنوي , مؤسرررسرررة النقد الع بي السرررعودي  -

 .2017, السعودةة 

 . 2005ال  اع , مناطق الصناعات التقنية , منتدى ال  اع الاقتصادي  -

 . 1982, الكو ت,  الموسوعة الاقتصادةة لدول مجلس التعاون الخليجي, الم كز الع بي للأعلام  -

 . 2007, المملكة الع بية السعودةة ,  2007التق    السنوي , وزارة الاقتصاد و التخطيط  -

  . 2015 ,ودةة المملكة الع بية السع,  2014التق    الاقتصادي لعام , التخطيط وزارة الاقتصاد و  -

التحول الى مجتمع المع فة في المملكة الع بية السعودةة تق    ةصدر عن  تقدم , التخطيط وزارة الاقتصاد و  -

 . 2015,   م كز مدار للأبحاث و التطو   ,  5201المع فة في المملكة الع بية السعودةة 

 . 2006,  الع بية السعودةةتق    ادا  الاستثمار والتنافسية المملكة , الهي ة العامة للاستثمار  -

 .الاطاريح و الارسائل الجامعية  -4

 )أط وحة دكتوراه ,  انطلاق الاقتصادي بالدول النامية في ال التج بة الطينية, عبد ال حمن , بن سانيه  -

 تلمسان ,جامعة ابي بك  بلقاةد ,  علوم التفسير والعلوم التجار ةكلية العلوم الاقتصادةة و ( , رة غير منشو 

 .  2013, الجزائ  , 

 .شبكة المعلومات الدولية  -5
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 بيانات البنك ال ولي . -

,  (Cornell University) جامعة  ورنل,   2014مؤشر الابت ار العالمي لعام بيانات  -

 . , والمنظمة العالمية للمل ية الف رية (INSEAD) وجامعة إينسيا 
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