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 المستخلص

,   لوانب التسةةةوة  ل  الة  ل  المال تم دراسةةةل اوى, حطل تعبئل  قود نموذج ل في محافظل الانبارم لأنشةةةا  المال لتهدف الدراسةةةل ابي ن ال اوىد   

مع ن ال م دار الارباح المتوقع تح   ها  الم افع المتح  ل علي مسةةةةةةةتو  المسةةةةةةةتام   الم تمع , ل مشةةةةةةة    ب ال ه كل التكال ف الاسةةةةةةةتامارةل المط وبل 

 :ال تائج التي تم التوصل اليها هي الدخل ال ومي  قد كال من أهم 

 ةةةةل الانشةةةةةةةةةةةةةةا  ن غةةةا ك ح ةةة , د نموذج ةةةل  فلم المواصةةةةةةةةةةةةةةةةا  او ةةةد اةةةلف ةةةد ن اةةةا الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل التك ةةةةل الاسةةةةةةةةةةةةتامةةةارةةةةل ال  مةةةل لانشةةةةةةةةةةةةةةا  محطةةةل  قو 

تعزةز كةةكلةةم تعمةةل علي   , د  ةةار ( 38,727,462) ال العوائةةد المتح  ةةل في السةةةةةةةةةةةة ةةل الا بي  عةةد ال ةةةةةةةةةةةة ةبةةل ن غةةا , د  ةةار( 360,755,000)

( 2,038,288)السةةةةةةةة ل الا بي   ب غ م دار ال ةةةةةةةة ةبل في( %5) تعظ م موارد الد لل من خ ل ال ةةةةةةةة ةبل المة  لمةةةةةةةةل علي المب عا   التي نسةةةةةةةةب ها 

 من خ ل ط   ت   م المشةةةةة    تب ل ,  ةارة عدد من المحطا  قد تم تحد د كم ل المب عا  من خ ل الدراسةةةةةل الم دان ل ل سةةةةةو  المح  ل    ,د  ار

 ل ال صةةةةافي ال  م, سةةةةترداد المب غ الاصةةةةلي ل سةةةةتامار هي فترة قصةةةة رة  ج دة لا  , سةةةةتل ا ةةةةه  سةةةة وا ( 4,6)فترة الاسةةةةترداد لتك ةل الاسةةةةتامار  ال

المسةةةةةةةةاهمل في   ا  ةةةةةةةةا تعزةز الت م ل الاقتصةةةةةةةةاد ل من خ ل ,د  ار  تؤكد جد   المشةةةةةةةة   ( 82,116,298)او ال ل كانا موجبل  عال ل  ب غا 

 .التي تعتمد علي المشت ا  ال ةط ل دعم الانشطل الاخ   , تخة ض نسبل البطالل

  .لاستامار اموالهم في هكا المش   مما  كول حافزا ل مستام ةن , مشاريعل ستامار في هككا المال ل  قد ا صا الدراسل نتوف  اوىد   

 

 (, محطة وقود نموذجيةالمالية)الكلمات المفتاحية: دراسة الجدوى 



 

                                 

 

V. 27-2018 

Abstract 

The study aims to demonstrate the Financial feasibility of establishing a typical fuel filling station in 

Anbar province, and studied the marketing, technical and financial aspects, and the structure of the 

investment costs required for the project, indicating the amount of profits expected to be achieved 

and the benefits achieved at the level of investor and community and national income. Reach it is: 

The study showed the investment cost necessary to construct a model fuel station according to the 

modern specifications. The cost of construction was JD (360,755,000). The revenues achieved in the 

first year after the tax amounted to JD (38,727,462).and (5%) the tax amount in the first year 

(2,038,288) dinars. the amount of sales was determined through the field study of the local market 

and visit a number of stations, and During the project evaluation methods, (4,6 years), which is a 

short period and good to recover the original amount of investment. Net present value was positive 

and high and reached (82,116,298) dinars and confirm the feasibility of the project, and also promote 

economic development by contributing to reducing the unemployment rate and supporting other 

activities that depend on Petroleum products. 

The study recommended the availability of Financial feasibility to invest in such projects, which will 

be an incentive for investors to invest their money in this project. 

 

(Keywords: Financial Feasibility Study, Typical gas station) 

 المقدمة

ر العنصررررررررر ي يعتبوالذان العراق من البلدان المهمة من حيث الموقع الجغرافي والموارد التي يمتلكها ومن اهم تلك الموارد هو النفط 

ان أي نشرراط  لد,بثمار هذه الموارد بما يخدم التنمية الاقتصررادية للعليه اقتصرراد البلد, وعليه من الوررروري اسررت الأسرراسرري الذي يبن 

وفر ت أقتصررادي يتطلت توفر الامواا المةمة لاسررتغما موارد المجتمع بشرركا مشرراريع أسررتثمارية سرروا  كانت صررغيرت ام كبير, والتي

 الذيو  الخدمي ذات المردود الاقتصررادي ,, وان مشررروعنا محا الدراسررة يتصررا بالطابع عل  حد سرروا  لمنفعة للمسررتثمر والمجتمعا

ة , والذي يعتبر من الركائة الاسراسرية لمسراهمته في اسرتمرار الانشرطكافة نواحي الحيات اليوميةب هيعتبر لا غن  عن خدماته لارتباط

الوقت  الانشررررطة في نف , ويمكن اعتبار مشررررروعنا هذا من أهم وأخطر الصررررعيد الاقتصررررادي والاسررررتراتيجي  المختلفة في البلد عل

صررررلت , والتي ان حر التي قد تترتت عل  هكذا مشرررراريعلذلك يجت الانتباه ال  شررررروط السررررممة وطرق الامان للتخلخ من المخاط

محطات الوقود شررررررررا  ان انو  في البلد, نتباه للمحافةة عل  النةام البيئيلذلك يجت الا الحيات البيئية للإنسرررررررران والنبات والحيوانتهدد 

هذه المحطات بما يتناسررررت مع ووررررع البلد  لإنشررررا دعم الاقتصرررراد, ويتطلت ذلك ووررررع الخطط المناسرررربة  المتكاملة هي تسرررراهم في

 بناياتالمعدات و الجهةت و الأو  الآلاتالتي تتوررررررررررررمن ادراد جميع البنود التي تحتاجها المحطة من  الماليةالنفطي, ودراسررررررررررررة الجدوى 
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دارت التكاليا بشكلها الصواختيار الأماكن المناسبة للحفاة عل  البيئة واختيار إدارت كفو ت للمحطة  حديثةالمتطورت و ال حيح, والعما وا 

بمختلا انواعه وخدمات الصيانة وخدمات الغسا والتنةيا وتوفير سوبر ماركت عل  توفير خدمات متكاملة في المحطة من وقود 

مكانية اوررررررررافة خدمات أخرى, ويجت ان تكون الخدمات الملدمة ذات جودت عالية لتحليق رورررررررر  الةبائن وبذلك تحليق  صررررررررغير وا 

من مرافق حيث تتوررر ي محافةة الانبارفي توفير فرخ العما ف النموذجية الإيرادات والارباح المطلوبة, وكذلك سرررتسررراهم المحطات

ةري اما في الجانت الن المالية, وقد تومنت الدراسة توويح لدراسة الجدوى خدمية اخرى ملحلة بالمحطة تستلطت الايدي العاملة 

 في محافةة الانبار.نموذجية وقود لإنشا  محطة  ماليةدراسة جدوى موذد نالجانت العملي فلد تم ووع 

 البحث: وكما يلي:أولا: منهجية 

 مشكلة البحث

دية لتحليق التنمية الاقتصرررررا, والداعمة لمنشرررررطة الاقتصرررررادية المختلفة نشرررررطة الخدمية المهمةتعتبر محطات الوقود من الا
والتي تتمية بالطابع الحورررررررررررررراري والخدمات الملحلة  لأنشررررررررررررررا  محطة وقود نموذجية تحديدا ماليةولعدم توفر دراسررررررررررررررة جدوى للبلد, 

اه ولوررررمان عدم اتجثمار امواله في مثا هكذا مشرررراريع جدوى تشررررجع المسررررتثمر لاسررررت كان من الوررررروري توفير دراسررررة , بالمحطة
شكا مالية بجدوى  في عدم ووع دراسة تكمن مشكلة البحث , وعل  هذا الاسا  فأنالمستثمر لأنشا  محطات وقود غير نموذجية

  انشا  المحطات ثمر التعلمي تبين كافة متطلبات وتكاليا وايرادات وهامش الربح المتحلق منها قبا انشائها يؤدي ال  اتجاه المس
 حيث يمكن طرح المشكلة التالية: الغير نموذجية, 

 .ابي المحطا  الغ ر نموذج ل ؤدي ابي ات اه المستام   نموذج ل  قود طللإنشا  مح مال لجد   دراسل  ان عدم توفر

 هدف البحث 

النموذجية من حيث بيان هيكا  محطات الوقود بإنشرررررا الخاصرررررة  لماليةبنود دراسرررررة الجدوى اكافة  ل  بيانيهدا البحث ا
تعما  بيان الخدمات الملحلة بها والتي والتعرا عل  ما تتمية به من طابع حوررراري والتكاليا والايرادات وهامش الربح المتحلق ,

ال  تحليق  ييؤدسوالسليم مما دارت التكلفة بالشكا الصحيح لإ , بالإوافة ال  مساعدت المستثمرعل  تلديم خدماتها لأفراد المجتمع 
 مع الحفاة عل  جودت الخدمات. للمستثمر بشكا خاخ وتعةية التنمية الاقتصادية للبلد, الأرباح

 أهمية البحث

عرا عل  والت,  انشرررا  محطات الوقود النموذجية تحديدا مار فيثتشرررجيع اللطال الخاخ لمسرررت في  تتمثا أهمية الدراسرررة
هيكا التكاليا وكافة متطلبات انشرررا  المحطة من موجودات ومصررراريا مرتبطة بأنشرررائها , وكذلك بيان الايرادات المتحللة وملدار 
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ي تعةية ف المسرررتثمر والذي تم احتسرررابه بشررركا علمي , بالإورررافة ال  بيان مدى مسررراهمتهاهامش الربح الذي سررروا يحصرررا عليه 
   .  خدماتها الملحلةال , بالإوافةوالمتمثلة بتلديم الوقود بانواعهمن خما الخدمات الرئيسية التي تلدمها المحطة  التنمية الاقتصادية

 فرضية البحث

 يمكن صياغة الفروية التالية:

دراسرررة الجدوى هذه من قورررية مفادها ان انشرررا  مشررررول محطة وقود نموذجية هو مشررررول مجدي ماليا واقتصررراديا واجتماعيا تنطلق 
 في محافةة الانبار.

 البحثمجتمع وعينة 

 .بلطال توةيع المنتجات النفطية في محافةة الانباريتمثا مجتمع الدراسة 

ة محطلأنشررررا   الماليةدراسررررة الجدوى  الوقود في محافةة الانبار لإعدادمحطات  عدد مناما عينة الدراسررررة فلد تم اختيار 
 متكاملة من حيث التجهيةات وتلديم الخدمات. نموذجية وقود

 منهج البحث

 بالةيارات الميدانية عل  عدت محطات انقام الباحثالكمي والمالي, بالإوررررررررررررررافة ال  التحليلي  عل  المنهج اناعتمد الباحث
لحصوا عل  االحصوا عل  بعض الاستشارات الهندسية والفنية من ذوي الاختصاخ, و , وايوا محافةة الانبار لتعبئة الوقود في

وتثبيت المعلومات التي تخخ تجهيةات ومسرررررررتلةمات  المحطة بالأسرررررررعار الحالية في السررررررروق,اسرررررررعار كافة مسرررررررتلةمات ومتطلبات 
 وةارت النفط العراقية. الصادرت من تعليماتالست وح الملترحةالمحطة ومعرفة التكاليا التي تحتاجها المحطة 

 

 الاطار المفاهيمي للبحث: ثانيا

  :الماليةأولا: دراسة الجدوى 

أي مشرررول لووررع الالية والاسرر  العلمية الصررحيحة التي  لإنشررا للمشرراريع من الأمور المهمة  الماليةتعد دراسررة الجدوى 
يلوم عليها المشرررررول وتحديد المسررررتلةمات الورررررورية ودراسررررة الجانت التسررررويلي والفني والمالي, وووررررع الخطط الممئمة للمشرررررول 

 :لتحليق العائد المطلوت من خما تلديم خدمات مختلفة وذات جودت عالية, وسيتم توويح الجوانت التالية

يد السيارات لة بتةو لا يواجه مشاكا في عملية تسويق خدماته والمتمث أن مشرول انشا  محطة وقود نموذجية :الدراسة التسويقية –أ 
قبا وةارت  سررررمية المحددت من, حيث يتم تسررررويق مشررررتلات الوقود وبيعها عل  أرض المشرررررول وبالاسررررعار الر بالوقود بأنواعه المختلفة
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 هكذا مشررررررررررراريع ال  تكاليا , وبمعن  أخر قد لا تحتادأهم عواما نجاحه في تسرررررررررررويق خدماته, ويعتبر موقع المشررررررررررررول من النفط
 . تسويلية

يمكن تحديد حجم الطلت عل  المنتجات أو الخدمات من خما دراسررررررررة السرررررررروق ومعرفة المنافسررررررررين الحاليين والمحتملين و          
دمات المشررررررول للحصررررروا عل  حصرررررة من طلبات الةبائن وتحسرررررين نوعية المنتجات أو الخدمات وملارنة منتجاتهم وخدماتهم مع خ

 (.90: 2015الياسري, وذات جودت) تنافسية وبأسعار

لك لحاجة الةبائن لها, وبذتعد المنتجات والخدمات التي سرررررريوفرها المشرررررررول ورررررررورية وحجم الطلت عليها يكون مسررررررتمر 
 تنافسرررررررية, ووررررررررورت التنسررررررريق مع الجهات والخدمات بشررررررركا امثا من حيث الجودت والنوعية وبأسرررررررعاريتوجت توفير هذه المنتجات 

الحكومية التي تةود المحطات بأنوال الوقود المختلفة لسررررررد حاجة الطلت وعدم حصرررررروا أي نلخ لتوفير الوقود بشرررررركا يومي وعل  
 مدار الساعة للةبائن.

, (John & Castro, 2002: 4اعداد وتنفيذ المشررررررول من حيث الجانت الفني ) تختخ هذه الدراسرررررة في :الدراسةةةةة الفنية –ت 
ت التي اتحديد الهيكا التنةيمي للمحطة والمسررررررررررتويات الإدارية والعاملين والبنايات والآلات والأجهةت والمعدالمشرررررررررررول يتطلت  حيث

وايوا  ,ة الخدماتال  حجم ونطاق المشرول والعواما الاخرى وتكلف بالإوافة, ونوعية الخدمات التي تلدمها, تحتاجها المحطة الخ
, وفلا لتوقيتات محددت وكذلك تحديد نوعية الالات والمعدات لانشرررررررررررا ات مع التكاليا الخاصرررررررررررة بهاتشرررررررررررما مراحا تنفيذ المباني وا

 .والمستلةمات الاخرى مع مواصفاتها وتكاليفها

من حيث تلدير التكاليا الاسررتثمارية المةمة لتحليق الاهداا  تختخ هذه الدراسررة بالجانت المالي للمشرررول :الدراسةةة المالية –د 
ليا  ربحية ل المنشررررررودت من هكذا مشرررررراريع , حيث تم تحديد التكاليا التشررررررغيلية السررررررنوية بالاوررررررافة ال  التكاليا الثابته والغايات 

(, وعليه في هذا المشررررول سررريتم تحديد تكاليا 182: 2013ليا )الخفاجي وحمدان, االمشررررول من خما ملارنة الإيرادات مع التك
جميع مسررررررررتلةمات المشرررررررررول التي يحتاجها من أراورررررررري وبنايات وعماا والات وأجهةت ووقود وغيرها, وتحديد الإيرادات المسررررررررتلبلية 

 الربح المتوقع, وايورررا تم أسرررتخراد أهم المؤشرررراتل التكاليا لتحديد المتوقعة حسرررت حجم السررروق وكمية الطلت وملارنتها مع مجمو 
 .من أجلها ليق الاهداا التي أنشأله ومدى أمكانية نجاحه من خما تح لماليةقتصادية التي تحدد الجدوى االمالية والا

 ثالثا: الجانب التطبيقي للبحث

 لمحطة الوقود الماليةدراسة الجدوى 

الحاجة لها بشرررررررركا يومي لوجود السرررررررريارات و  مسررررررررتمرالطلت عليها حجم  يكونتعد محطات الوقود من المشرررررررراريع المهمة التي 
ومن الوروري ان تمتاة هذه المحطات بالتطور في العمران والخدمات لا سيما وان  ,والمعدات التي تعما عل  الوقود والآلات

لمكونات االعراق من البلدان المنتجة والمصررررردرت للنفط, وتناوا هذا الجانت المكونات الرئيسرررررية لعناصرررررر دراسرررررة الجدوى لتحديد 
محطة  نشرررا لإدير كمية الطلت والايرادات المتوقعة الفنية للمشررررول وتحديد التكاليا بهدا الوصررروا ال  التكاليا التلديرية وتل
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في محافةة الانبار, ويجت الالتةام بالتعليمات الصرررادرت من وةارت النفط العراقية الخاصرررة بتشرررييد محطات الوقود  وقود نموذجية
, (2013, ةنفط العراقيوالملايي  الفنية المطلوبة والشررررررررررررروط الأخرى)موقع وةارت ال ئييالب وتأثيرهامن حيث المسرررررررررررراحة والموقع 

 2م 3000وتتكون المحطة النموذجية من عدد من المباني والانشررررررررررا ات المةمة وان المسرررررررررراحة الكلية للمحطة النموذجية هي 
وموةعه حسرررررت التفاصررررريا ادناه, وتم الحصررررروا عل  هذه المعلومات والتفاصررررريا من خما الةيارات الميدانية من قبا الباحثان 

محافةة الانبار وكذلك تم الاسرررررررررررتعانة ببعض المهندسرررررررررررين لتحديد المسررررررررررراحات المختلفة لمباني المحطة  للمحطات الملامة في
 الاتي: وحست

 : وتتلخخ تكاليا انشا  المحطة بالفلرات التالية: اولا: تفاصيل التكاليف

 خةانات وموةعة حست الاتي:( 5: تتكون المحطة من خةانات للوقود تحت سطح الأرض وعددها)الأرضيةخزانات الوقود  – 1

 (.2( لتر مكعت مخصخ للبنةين عدد )54000خةان حجم ) -
 (.1( لتر مكعت مخصخ للكاة عدد )54000خةان حجم ) -
 (.1( لتر مكعت مخصخ غاة سائا عدد )54000خةان حجم ) -
 (.1( لتر مكعت مخصخ للنفط الابيض عدد )54000خةان حجم ) -

( دينار وبذلك تكون تكلفة الخةانات الكلية 6,000,000( لتر بمبلغ )54000)وتلدر تكلفة الخةان الواحد سعة 
ان عملية نصت وتركيت الخةانات تحت سطح الأرض يتطلت انشا  غرا خرسانية مسلحة كما و  .( دينار30,000,000)

 لإمكانيةاسبة , تتكون من اربع جدران وترك مسافة من(15×40) 2م 600وبمساحة  معةولة ومناسبة لكا أصناا الوقود
 الخرسانية لتثبيت الخةانات عليها, وتركالصيانة وفحخ الخةانات المعدنية الموووعة داخلها, مع ووع قواعد في الأرض 

سم بين  60مسافة لا تلا عن متر واحد بين جدران كا خةان مسلح عن الخةانات المعدنية, وترك مسافة أيوا لا تلا عن 
 .( دينار16,000,000تكاليا الجدران الاروية مع النصت والتركيت بمبلغ ) جدران الخةانات والأرض, وتلدر

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م / العدد2المساحة م التفاصيل ت
 30,000,000 6,000,000 5 ( لتر54000خةانات الوقود) 1
 16,000,000  2م 600 مع الحفر غرا خةانات الوقود الكونكريتية 2
  800,000   وتركيت الخةاناتاعماا نصت  3

 46,800,000 الكلفة الاجمالية للخةانات والغرا الخرسانية واعماا النصت والتركيت
 

الطابق الأوا من غرفة الإدارت  ويتكون 2م 75: ويتكون مبن  الإدارت من طابلين يتم انشرررررررررررررررا ه بمسررررررررررررررراحة  مبنى الإدارة – 2
 , 2( م4×5, وغرفة سيطرت ومتابعة بمساحة )2( م4×4خةن بمساحة )م, و  2( م3×5ومسلك بمساحة ) 2( م4×6بمساحة )
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وحمامات ومرافق صرررحية ومطبخ صرررغير  2( م3×5, ومسرررلك بمسررراحة ) 2( م4×6اما الطابق الثاني فيتورررمن غرفة بمسررراحة )
 . 2( م4×5, وسطح بمساحة ) 2م (4×4بمساحة )

( دينار, وحسررررررررررررت 39,375,000ا الجدران الخارجية بالكابون  )وقد بلغت تكاليا مبن  الادارت وفق الطراة الحديث مع تغلي
 ( دينار.525,000الفئة السعرية المحددت في الاسواق المحلية  للمتر المربع الواحد, والتي تلدر )

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
مبن  الادارت وفق الطراة الحديث مع تغليا  1

 بالكابونالجدران الخارجية 
 39,375,000 525,000 2م 75

( وتكون الأروررية صررت خرسررانة والجدران سرريراميك, 4×6) 2م 24: يتم انشررائه بمسرراحة كراج صةةيانة وفحص السةةيارات - 3     
تكاليا ت وقد بلغلعجمت, والعدد اليدوية المةمة(,ويةود بالمعدات والأجهةت التالية: )جهاة ورربط الةوايا )كمبيوتر(, جهاة فحخ ا

( دينار, 325,000المحددت في الاسرررواق المحلية ) وحسرررت الفئة السرررعرية في السررروق المحلية مبن  كراد صررريانة وفحخ السررريارات,
  للمتر المربع الواحد.

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
 7,800,000 325,000 2م 24 مبن  كراد صيانة وفحخ السيارات 1

 يخخ الاجهةت التي يحتويها كراد صيانة وفحخ السيارات فكانت:وفيما 

 الكلفة الكلية كلفة الجهاز الواحد عدد الاجهزة التفاصيل ت
 1,600,000 1,600,000 1 معدات وبط الاتةان وفحخ الاطارات 1
 600,000 600,000 1 هوا  ركمبريسو  2

 2,200,000 السياراتالكلفة الاجمالية للأجهةت الخاصة بكراد صيانة وفحخ 
( للسررررريارات 8×15) 2م 120: ويتكون الكراد من ممرين لدخوا السررررريارات وبمسررررراحة لا تلا عن كراج غسةةةيل السةةةيارات - 4

هوا , وتكون السرررلوا بشررركا مةمت والجدران من مادت  روكمبريسرررو الكبيرت والصرررغيرت, ويةود بماكنة غسررريا السررريارات المائية, 
( متر وارتفال 8, بالإوافة ال  بات حديدي بطوا )( متر, ويكون سيراميك من الداخا3وبارتفال )  البلوك والسمنت مع الطم

 2م60, وتكون المةمت بمسررررررراحة المربع الواحد ( للمتر150,000( متر, وحسرررررررت الفئة السرررررررعرية في الاسرررررررواق المحلية )2)
 ( دينار.8,150,000الغسيا )( دينار, وبذلك تكون الكلفة الاجمالية لكراد 2,450,000وبتكلفة )

 

 

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
الجدران مع  مبن  كراد غسيا السيارات 1

 السيراميك
 5,700,000 150,000 2م 38
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 2,450,000  2م 60 مةمت كراد غسيا السيارات 2
 8,150,000 الكلفة الاجمالية لكراد غسيا السيارات 

 الاجهةت التي يحتويها كراد غسيا السيارات فكانت:وفيما يخخ 

 الكلفة الكلية كلفة الجهاز الواحد عدد الاجهزة التفاصيل ت
 950,000 950,000 1 جهاة رفع السيارات للغسا 1
 450,000 450,000 1 غسيا السيارات مع الانابيت والخراطيمماكنة  2

 1,400,000 والمعدات لكراد غسيا السيارات للأجهةتالكلفة الاجمالية 
اكنة (, ويةود بم4×8) 2م32: عبارت عن كراد خاخ لتبديا الةيوت للسررررررررريارات, وانشرررررررررائه بمسررررررررراحة كراج تغيير الزيوت - 5     

 الاخرى., مع الابوات وكافة متطلباته ( دينار325,000ترو  وماكنة تشخيم, وحست الفئة السعرية للمتر المربع الواحد)

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
 10,400,000 325,000 2م 32 مبن  كراد تغير الةيوت 1

 وفيما يخخ الاجهةت التي يحتويها كراد تغير الةيوت فكانت:

 الكلفة الكلية كلفة الجهاز الواحد عدد الاجهزة التفاصيل ت
 380,000 380,000 1 ماكنة ترو  1
 170,000 170,000 1 ماكنة تشحيم السيارات 2

 550,000 الكلفة الاجمالية للأجهةت والمعدات لكراد تغير الةيوت
 (.4×6) 2م 24: مبن  يتكون من طابق واحد وبمساحة مبنى سوبر ماركت صغير - 6

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
 7,200,000 325,000 2م 24 مبن  سوبر ماركت 1
 ( لخةن المواد الاحتياطية الخاصة بالمحطة.10×5) 2م 50: ويتم تشييده بمساحة مبنى المخزن - 6

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
 16,250,000 325,000 2م 50 مبن  المخةن 1
 (.3×5) 2م15: يتم انشا ه بمساحة دورة المياه - 7

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2م المساحة التفاصيل ت
 4,875,000 325,000 2م 15 مبن  دورت المياه  1
وحست تصميم المحطة فان السور الخارجي يحيط  بالمحطة من الجهات الاربعة عدا  :اعمال الاسوار الخارجية للمحطة - 8

منافذ الدخوا والخرود , ومدخا كراد غسيا السيارات, بالإوافة ال  الجدران التي تشغلها مباني الخدمات الملحلة بالمحطة 
وبذلك تكون المساحة ( متر 2وبارتفال )( متر, 172والمذكورت تفاصيلها في اعمه, وبذلك تكون مساحة السور الخارجي )
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( دينار حست الفئة السعرية , وان تكلفة 45,000( , وان سعر المتر المربع الواحد )2م 344=  2*  172بالمتر المربع )
 .( دينار17,620,000( دينار, وبذلك تكون التكلفة الكلية للسور مع الابوات )2,140,000الابوات الحديدية ) 

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
 15,480,000 45,000 2م 344 السور الخارجي  1
 2,140,000   الابوات الخارجية 2
 17,620,000 الكلفة الاجمالية للسور الخارجي مع الابوات 
(, 10×15) 2م 150بمساحة نةين ويد السيارات بالوقود, مةمت البتة  بأماكنالخاصة  اعمال المسقفات )المظلات(: - 9

( متر, 5(, وتتكون من اعمدت حديدية مثبتة في الارض , وبارتفال )10×15) 2م 150مةمت الكاة والغاة السائا بمساحة 
 ( دينار.18,000,000)ويكون السلا بشكا هيكا حديدي مغلا بمادت الكابون وبكلفة اجمالية 

 الكليةالكلفة  الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
 9,000,000 60,000 2م 150 مةمت الخاصة بالتةود بالبنةين  1
 9,000,000 60,000 2م 150 مةمت الخاصة بالتةود بالكاة والغاة السائا 2
 18,000,000 جمالية لأعماا المسلفات )المةمت(الكلفة الا 
للمساحات الغير ملامة عليها ابنية بمادت الخرسانة : يتم رصا الخاصة بالمحطة أرضية المحطة اعمال رصف وصب - 10     
 . 2م 2060وبمساحة  سم20مع ووع شبكة تسليح خاصة بالأرويات ويكون صت الاروية بسمك  ريتيةالكونك

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
 51,500,000 25,000 2م 2060 اعماا رصا وصت أروية المحطة 1
 5,000,000  2م 2060 الاروية بالتربة مع الحدا والوغطفرش  2
 56,500,000 الكلفة الاجمالية رصا وصت الاروية مع فرش التربة والحدا والوغط 
: تتومن اعماا نصت وتركيت انابيت تةويد الوقود من الخةانات ال  موخات اعمال نصب الانابيب الخاصة بالوقود – 11

( متر وسعر 50تركيت انابيت تحت سطح الارض تمتاة بمواصفات خاصة سا ستيا, وتكون بطوا )تةود الوقود للسيارات, 
( دينار, مع اجور النصت والتركيت 6,000,000ار, وبكلفة اجمالية)( دين120,000المتر الواحد في الاسواق المحلية )

 .(دينار850,000)

 الكلفة الكلية الواحد 2كلفة م 2المساحة م التفاصيل ت
 6,000,000 120,000 م 50 انابيت الوقود سا ستيا 1
 850.000   اجور التركيت والنصت للأنابيت  2
 6,850,000 الكلفة الاجمالية للأنابيت مع اجور النصت والتركيت 
نشا  لأ: تحتاد المحطة ال  شبكة تصريا المياه للتخلخ من مياه الامطار وان التكلفة الكلية شبكة تصريف المياه – 12

 ( دينار.1,600,000شبكة تصريا مياه الامطار )
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 الكلفة الكلية التفاصيل ت
 1,600,000 شبكة تصريا مياه الامطار 1
مبلغ التأسيسات الكهربائية والمائية ب: وتلدر التكلفة الاجمالية الاعماا اعمال التأسيسات الكهربائية والمائية للمحطة – 13
 ( دينار.5,800,000)

 الكلفة الكلية التفاصيل ت
 5,035,000 اعماا التأسيسات الكهربائية والمائية 1
 

   :الاجهزة والآلات والمعدات الاخرىالسيارات والاثاث و  - 14

 الكلفة الكلية الكلفة للمفرد العدد التفاصيل ت
 60,000,000 60,000,000 1 سيارات نلا الوقود )حووية( 1
  2,000,000 2,000,000  اثاث الادارت 2
  6,400,000 800,000 8 باوةر تةود بالوقود )تركي( 3
  k v 2 6,250,000 12,500,000 50مولد كهربا   4
  800,000 400,000 2 كغم 50حريق  مطفأت  5
  1,000,000 125,000 8 كغم  12حريق  مطفأت 6
  4,000,000 1,000,000 4 موخات تفريغ المنتود في الخةانات 7

 86,700,000 الكلفة الاجمالية للسيارات والاثاث والاجهةت والآلات والمعدات الاخرى
 (:السنوية تكاليف اخرى )مصاريف – 15

  التفاصيل ت
 2,500,000 ايجار الارض السنوي مساطحه 1
 10,000,000 ايجار وسائا نلا )سيارات حووية ( 4
 12,500,000 مجمول التكاليا المصاريا الاخرى  
 :تكاليف اخرى )مصاريف بداية التأسيس للسنة الاولى ( – 16

  التفاصيل ت
 5,000,000 رسوم تسجيا وانشا  المحطة 1
 5,500,000 مصاريا المكتت الهندسي 2
 10,500,000 مجمول التكاليا )مصاريا السنة الاول ( 3

 



 

                                 

 

V. 27-2018 

 تحررديررد التكرراليا بنررا ا عل  الةيررارات الميرردانيررة للمحطرراتوتم التي تتطلبهررا محطررة الوقود النموذجيررة  :التكةاليفتبويةب ثةانيةا: 
 كما يلي:و , والتفاصيا التي ذكرناها سابلا في الفلرت )أولا( والأسواق وحست الأسعار الحالية

 : وحست الجدوا التالي: تكاليف المباني والانشاءات – 1

 التكلفة الاجمالية البيان ت
 46,800,000 والخةانات واعماا النصت والتركيتالكلفة الاجمالية للغرا الخرسانية  1
 39,375,000 مبن  الادارت 2
 7,800,000 مبن  كراد صيانة وفحخ السيارات 3
 8,150,000 كلفة الاجمالية لكراد غسيا السيارات 4
 10,400,000 مبن  كراد تغير الةيوت 5
 7,200,000 مبن  السوبر ماركت 6
 16,250,000 مبن  المخةن 7
 4,875,000 مبن  دورت المياه 8

 17,620,000 الكلفة الاجمالية للسور الخارجي مع الابوات 10
 18,000,000 الكلفة الاجمالية للمسلفات ) المةمت ( 11
 56,500,000 الكلفة الاجمالية لرصا وصت وحدا ووغط الاروية 12
 6,850,000 والتركيتالكلفة الاجمالية لأنابيت الوقود الاروية مع النصت  13
 1,600,000 كلفة شبكة تصريا مياه الامطار 14
 5,485,000 كلفة التأسيسات الكهربائية والمائية 15
 246,905,000 الكلفة الاجمالية للمباني والانشاءات 
 وحست الجدوا التالي :الاجهزة والآلات والمعدات :  – 2

 التكلفة الاجمالية البيان ت
 2,200,000 لكراد صيانة وفحخ السيارات لأجهةت ومعدات الاجماليةالكلفة  1
 1,400,000 الكلفة الاجمالية لأجهةت ومعدات لكراد غسيا السيارات 2
 550,000 الكلفة الاجمالية لأجهةت ومعدات كراد تغير الةيوت  3
 6,400,000 باوةر التةود بالوقود  4
 k v 12,500,000 50مولد كهربا   5
 800,000 كغم  50حريق  مطفأت 6
 1,000,000 كغم  12حريق  مطفأت 7
 4,000,000 موخات تفريغ المنتود في الخةانات 8
 28,850,000 لفة الاجمالية للأجهزة والآلات والمعداتالك 
 



 

                                 

 

V. 27-2018 

 

 سيارت حووية للمحطة وحست التعليمات يجت امتمك او رهن سيارت حووية بذمة المحطة:السيارات :  – 3

 التكلفة الاجمالية البيان ت
 60,000,000 كلفة السيارات 1
 يتطلت مبن  الادارت لبعض الاثاث لغرفة الادارت :الاثاث :  – 4

 التكلفة الاجمالية البيان ت
 2,000,000 الاثاثكلفة  1
 وحست التفاصيا ادناه:مصاريف التأسيس )للسنة الاولى فقط( :  – 5

 التكلفة الاجمالية البيان ت
  5,000,000 رسوم تسجيا وانشا  المحطة  1
  5,500,000 مصاريا المكتت الاستشاري 2
 10,500,000 مجموع مصاريف التأسيس 
 تحتاد المحطة ال  المصاريا السنوية الورورية لعما المحطة وحست الاتي :المصاريف السنوية :  – 6

 التكلفة الاجمالية البيان ت
  5,000,000 ايجار الارض السنوي  1
  5,500,000 ايجار وسائا نلا سنوي )سيارات حووية( 2
 10,500,000 مصاريف السنويةمجموع  
 

 وحست قائمة التكاليا في ادناه تةهر الكلفة الاستثمارية للمحطة:ثالثا: التكلفة الاستثمارية الكلية للمحطة : 

 التكلفة الاجمالية البيان ت
 

 246,905,000 المباني والانشاءات 1
 28,850,000 الاجهزة والآلات والمعدات  2
 60,000,000 السيارات 3
 2,000,000 الاثاث 4
 10,500,000 مصاريف التأسيس )للسنة الاولى (  5
 12,500,000 المصاريف السنوية 6
 360,755,000 لفة الاستثمارية الكلية للمحطةالك 
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  التشغيلية للمحطة : فتتضمن الفقرات التالية:رابعا: التكاليف والايرادات 

 :تكاليف أجور العاملين في المحطة - 1

 الراتب السنوي الراتب الشهري العدد التفاصيل ت
  7,200,000 شهريا 600,000 1 أجور مدير المحطة )المحاست( 
  24,000,000 شهريا 400,000 5 أجور عماا  
  4,200,000 شهريا 350000 1 مشغا مولد وصيانة 

 35,400,000   مجموع الاجور
 

  :(السنوية) للمحطة الوقود تجهيزالتكاليف  – 2

تم تثبيت تكاليا الوقود بمختلا انواعه ادناه حسررررت تسررررعير المنتجات النفطية من وةارت النفط العراقية التي تةود بها المحطات 
لما تم عاستخدامه في المستلبا, ر في المحطة مع إمكانية الحاو في الوقتلعدم استخدامه الاهلية ما عدا الغاة السائا صفرا 

احتسرررررات الكميات المجهةت ال  المحطة اعتماد عل  البيانات التي تم الحصررررروا عليها من المحطات الملامة, وقد تم احتسرررررات 
 وكما مووح ادناه:الكميات باقا مما هو مجهة فعم, 

 لفة السنويةالتك السعر الكمية المخططة سنويا البيان ت
 1,857,600,000 430 لتر 4,320,000 بنةين 1
 554,400,000 385 لتر 1,440,000 كاة 2
 12,150,000 135 لتر 90,000 نفط ابيض 3
 0 0 0 غاة سائا 4

 2,424,150,000   مجموع المواد المشتراة من الوقود
 

 المصروفات الأخرى: - 3

 المبالغ السنوية البيان ت
 600,000 كهربا  1
 400,000 الما  2
 1,350,000 الصيانة وقطع الغيار 3
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 2,350,000 مجموع المصاريف الاخرى
 

 

حست نست الاندثار المعتمدت في النةام المحاسبي للأصوا الثابتة تم احتسات الاندثار :  ( depreciation )الاندثار - 4
 الموحد.

 :ملخص احتساب الاندثار للأصول الثابتة للمشروع

 مبلغ الاندثار السنوي نسبة الاندثار الكلفة التاريخية البيان ت

 10,005,250 %5 200,105,000 المباني والانشاءات 1

 3,744,000 %8 46,800,000 خزانات 2

 200,000 %10 2,000,000 الاثاث 3

 12,000,000 %20 60,000,000 السيارات 4

 2,885,000 %10 28,850,000 الات والمعداتالاجهزة و 5

 2,100,000 %20 10,500,000 مصاريف التأسيس 6

 30,934,250   اجمالي الاندثار السنوي

 تم استخدام نسب الاندثار المعتمد في النظام المحاسبي الموحد  -

 والمبيعات : لإيراداتالخطة السنوية ل – 5

 تلوم المحطة النموذجية بتلديم الخدمات التالية:

 )بنةين, كاة, نفط ابيض, غاة سائا(.بيع أنوال الوقود  -
 (.تأجيركراد صيانة وفحخ السيارات ) -
 (.تأجيركراد غسا السيارات ) -
 (.تأجيركراد تغيير الةيوت ) -
 (.تأجيرسوبر ماركت ) -

وتم تحديد خطة المبيعات الملترحة للخدمات المذكرت أعمه وفلا لدراسرررة أسرررعار السررروق والمنافسرررين وأسرررعار الشررررا  من الجهات 
 .ما عدا الغاة السائا المبيعات صفر لعدم استخدامه في الوقت الحالي الرسمية والالتةام بالتسعير الحكومي للمنتجات النفطية

 المبيعات السنوية من الوقود:.  1 – 5

كمية المبيعات  البيان ت
 المخططة سنويا

 سعر اللتر
 دينار

 المبيعات السنوية
 دينار

 1,944,000,000  450 لتر 4,320,000 بنةين 1



 

                                 

 

V. 27-2018 

 576,000,000 400 لتر 1,440,000 كاة 2
 13,500,000 150 لتر     90,000 نفط ابيض 3
 0 0 0 غاة سائا 

 2,533,500,000   مجموع المبيعات السنوية من الوقود
 

 

 الإيرادات المتحققة من تقديم الخدمات التالية: .  2 – 5

 من اشغالها من قبا صاحت المحطة: بدلا السنوي لتحليق العائد سيتم عرض الكراجات والسوبر ماركت للإيجار

 الايجار السنوي الايجار الشهري البيان ت
 3,000,000 250,000 كراد صيانة وفحخ السيارات 1
 3,600,000 300,000 كراد غسا السيارات 2
 3,000,000 250,000 كراد تغيير الةيوت 3
 3,000,000 250,000 السوبر ماركت 4

 12,600,000  الكراجات والسوبر ماركت لتأجيرمجموع العائد السنوية 
 

تم جمع الإيرادات السرررررررنوية وطرح التكاليا والمصررررررراريا الأخرى والرواتت  :(Statement of income)  قائمة كشةةةةةف الدخل
وكذلك  وبلية السرررنواتفي السرررنة المحلة  %10والاندثار والورررريبة لمعرفة الربح السرررنوي, وعل  افتراض ةيادت حجم المبيعات بنسررربة 

لةيادت حجم الطلت عل  منتجات وخدمات المحطة من خما اةدياد عدد , ) الخاصررررررررررررة بتجهية الوقود( ةيادت التكاليا بنف  النسرررررررررررربة
 عالية,, بعد التعرا عل  موقع المحطة وكسررررررررررررررت عمم  جدد من خما تجهية المنتجات ذات الجودت الالسرررررررررررررريارات بمختلا أنواعها

ادي وتحسررين الووررع الاقتصرر وكذلك حسررن التعاما مع العمم  والبيع بالسررعر الرسررمي, كلها امور تؤدي عل  ةيادت مبيعات المحطة,
 وكما يلي:  ( سنوات10) , مع ةيادت عدد السيارات سنويا, وقد تم اعداد قائمة الدخا لفترتوالأمني

 ( سنوات:10لمدة ) للمحطةقائمة الدخل المتوقعة خامسا: 

 (5)السنة  (4)السنة  (3)السنة  %10 (2)السنة  (1المبلغ الإجمالي)السنة  البيان
الإيرادات 
 :السنوية

     

 2,786,850,000 2,786,850,000 2,786,850,000 2,786,850,000 2,533,500,000 إيرادات الوقود

 12,600,000 12,600,000 12,600,000 12,600,000 12,600,000 إيرادات اخرى

مجموع 
 الايرادات

2,546,100,000 2,799,450,000 2,799,450,000 2,799,450,000 2,799,450,000 
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(2,666,565,000) (2,424,150,000) التكاليف-  (2,666,565,000)  (2,666,565,000)  (2,666,565,000)  

 132,885,000 132,885,000 132,885,000 132,885,000 121,950,000 مجمل الربح

مصاريا -
 اخرى

(14,850,000) (14,850,000) (14,850,000) (14,850,000) (14,850,000) 

 (35,400,000) (35,400,000) (35,400,000) (35,400,000) (35,400,000) رواتت-
 (30,934,250 ) (30,934,250 ) (30,934,250 ) (30,934,250 ) (30,934,250 ) الاندثار-

 51,700,750 51,700,750 51,700,750 51,700,750 40,765,750 صافي الربح

-
 (%5)الوريبة

( 2,038,288) (2,585,038)  (2,585,038)  (2,585,038)  (2,585,038)  

صافي الربح 
 بعد الضريبة

38,727,462 49,115,712 49,115,712 49,115,712 49,115,712 

 

 

 (10)السنة  (9)السنة  (8)السنة  (7)السنة  (6)السنة  البيان

      الإيرادات السنوية:
 2,786,850,000 2,786,850,000 2,786,850,000 2,786,850,000 2,786,850,000 إيرادات الوقود

 12,600,000 12,600,000 12,600,000 12,600,000 12,600,000 خرىاإيرادات 

 2,799,450,000 2,799,450,000 2,799,450,000 2,799,450,000 2,799,450,000 مجموع الايرادات

2,666,565,000) التكاليف-
) 

(2,666,565,000
) 

(2,666,565,000)  (2,666,565,000)  (2,666,565,000)  

 132,885,000 132,885,000 132,885,000 132,885,000 132,885,000 مجمل الربح

 (14,850,000) (14,850,000) (14,850,000) (14,850,000) (14,850,000) مصاريا اخرى-
 (35,400,000) (35,400,000) (35,400,000) (35,400,000) (35,400,000) رواتت-
 (28,834,250)  (28,834,250)  (28,834,250)  (28,834,250)  (28,834,250)  الاندثار-

 53,800,750 53,800,750 53,800,750 53,800,750 53,800,750 صافي الربح

(2,690,038) (%5الوريبة )-  (2,690,038)  (2,690,038)  (2,690,038)  (2,690,038)  

صافي الربح بعد 
 الضريبة

51,110,712 51,110,712 51,110,712 51,110,712 51,110,712 

والمعتمدة حسب النظام ( %20, لكون ان نسبة الاندثار لمصاريف التأسيس هي )في السنة الخامسة  التأسيستم تغطية جميع مصاريف  -
 .في السنة السادسة من عمر المشروع (2,100,000المحاسبي الموحد, ولذلك نجد ان نسبة الاندثار قلة بمقدار )

-  

يمكن اسرررررررتخدام عدت معايير لتلرير ما أذا كانت المشررررررراريع الاسرررررررتثمارية ذات  :(Project Evaluation)  رابعا: تقييم المشةةةةروع
في ةا ةروا المستلبا الاكيد , والملصود بةروا المستلبا الاكيد افتراض صحة ودقة التلديرات الخاصة بالمشرول  جدوى مالية
, ويمكن تلسيمها ال  قسمين منها ما ياخذ عاما الليمة الةمنية للنلود واللسم الاخر لا ياخذ الذي يتم دراسة جدواه الماليةالاستثماري 
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والتي  تلييم المشررررررررررول بطريلة صرررررررررافي الليمة الحالية تمو  ,( 207: 2014بالاعتبار, ) فلوح و اخرون, عاما الليمة الةمنية للنلود 
 :وكما مووح ادناه التي لا تاخذ عاما الليمة الةمنية للنلود وفترت الاسترداد تاخذ عاما الليمة الةمنية للنلود

بموجت هذه الطريلة يتم تفورررريا المشرررررول  اذا كانت  : Net-Present-Value Method طريقة صةةةافي القيمة الحالية – 1
 ان الليمة الحالية للعائد )التدفق النلدي الداخا( اكبر أو مساوي للتدفق النلديصافي الليمة الحالية تساوي صفرا اواكثر عل  أسا  

لات النلدية لدي السررررنوي للمشرررررول )التدفالخارد )كلفة الاسررررتثمار(, وان صررررافي الليمة الحالية هي الفرق بين الليمة الحالية للعائد الن
  (.255-254: 2013)التدفلات النلدية الخارجة()الجبوري,  الاصلي الداخلة( والليمة الحالية لكلفة الاستثمار

النلدية التي يتطلبها المشرررررول الاسررررتثماري  بالغالم  ( The Initial Outlay)ويلصررررد بكلفة او مبلغ الاسررررتثمار الاصررررلي 
لغ هناك بعض المشاريع التي تتطلت مبا ل ولمرت واحدت , عل  الرغم من انوالتي تدفع في العادت في السنة الاول  من عمر المشرو 

را  الاصرروا او من شررنلدية اوررافية خما السررنوات التالية لمسررتثمار , ويتوررمن مبلغ الاسررتثمار في العادت عدت دفعات تتمثا في ث
 (. ( Mayes and Shank,1996 استخدامها انشائها ونفلات شحنها وتركيبها وتجريبها ونفلات تدريت العاملين عل  كيفية 

 :والذي موموهوهنا تم تطبيق قانون صافي الليمة الحالية  

Net-Present-Value = The Present Value of Cash inflows – Cost of Investment   

 كلفة الاستثمار – الداخلة للمشرول النلدية للتدفلات = الليمة الحالية)  ( Net-Present Value صافي الليمة الحاليةأي أن  

 . %12علما انه تم اعتماد الحد الأدن  للمعدا الرغوت به 

 جدول يوضح احتساب صافي القيمة الحالية 

 الحالية للتدفقات النقديةالقيمة  معامل الخصم  التدفق النقدي السنوي السنة
1 69,661,712 0,893 62,207,909 

2 80,049,962 0,797 63,799,820 

3 80,049,962 0,712 56,995,573 

4 80,049,962 0,636 50,911,776 

5 80,049,962 0,567 45,388,328 

6 79,944,962 0,507 40,532,095 

7 79,944,962 0,452 36,135,123 

8 79,944,962 0,404 32,297,765 

9 79,944,962 0,361 28,860,131 

10 79,944,962 0.322 25,742,778 

 442,871,298  مجموع القيمة الحالية للتدفقات النقدية

 82,116,298=  360,755,000 - 442,871,298اذا صافي الليمة الحالية = 
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 ناجحا.بما ان صافي الليمة الحالية اكبر من صفر فان المشرول يعد 

بموجت هذه الطريلة يتم احتسرررات الفترت الخاصرررة باسرررترداد را   :( ( Payback Period Method طريقة فترة الاسةةترداد – 2
وجهة  لاقتصرررادية منالماا المسرررتثمر , وكلما كانت فترت الاسرررترداد اقصرررر كلما كان المشررررول الاسرررتثماري اكثر جدوى من الناحية ا

الاسترداد بانها الفترت الةمنية التي يستغرقها المشرول الاستثماري حت  يسترد مبلغ الاستثمار الاصلي  وتعرا فترتنةر المستثمر , 
 . (238: 2008الذي صرا عليه من قبا المنشات )ابو نصار,

تلجا  المنشررررررررر تالا ان العديد من  (Time Value of Money)الليمة الةمنية للنلود  تأخذ عل  الرغم من ان هذه الطريلة لا
من خما بعض الدراسرررررررررررررات العلمية بانها من اكثر الطرق اسرررررررررررررتخداما لدى  ال  اسرررررررررررررتخدام هذه الطريلة في عملية التلييم وقد تبين

 .( (Atkinson, Kaplan,Young,2007:314 التجارية المنش ت

 :الضريبة بعد السنوي النقدي(  التدفق)  العائد يوضح جدول

 (5)السنة  (4)السنة  (3)السنة  %10 (2)السنة  (1)السنة   البيان
 49,115,713 49,115,713 49,115,713 49,115,713 38,727,462 صافي الربح بعد الضريبة

 (30,934,250 ) (30,934,250 ) (30,934,250 ) (30,934,250 ) (30,934,250 ) + الاندثار

صافي 
العائد)التدفق(النلدي 
 السنوي بعد الوريبة

69,661,712 80,049,962 80,049,962 80,049,962 80,049,962 

 

 (10)السنة  (9)السنة  (8)السنة   (7)السنة  (6)السنة   البيان
 51,110,712 51,110,712 51,110,712 51,110,712 51,110,712 صافي الربح بعد الضريبة

 (28,834,250)  (28,834,250)  (28,834,250)  (28,834,250)  (28,834,250)  + الاندثار

صافي العائد)التدفق(النلدي 
 السنوي بعد الوريبة

79,944,962 79,944,962 79,944,962 79,944,962 79,944,962 

 

 جدول يوضح التدفق النقدي السنوي و) التدفق النقدي المتراكم (

 التدفق النقدي المتراكم النقدي السنوي التدفق السنة
1 69,661,712 69,661,712 

2 80,049,962 149,711,674 

3 80,049,962 229,761,636 

4 80,049,962 309,811,598 

5 80,049,962 389,860,560 

6 79,944,962 469,805,522 

7 79,944,962 549,750,484 

كلفة الاستثمار البالغة 

تلع بين  360,755,000
 السنة الرابعة والخامسة
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                             50,943,402 

 اربعة سنوات وست شهور  4,6   =    4+ 0,6+                            =  4=  اذا فترت الاسترداد

                            80,049,962 

, وهي فترت تعتبر مناسبة وجيدت جدا لاسترداد كلفة الاستثمار المنفق  وستة اشهر سنوات اربعةاذا فترت استرداد كلفة المشرول هي 
 عل  المشرول .

 النتائج والتوصيات

 أولا: النتائج

هكذا ل لمنشودت الاهداا احلق ا توبانه, امن انشائه الماليةمن خما الدراسة التسويلية والفنية والمالية للمشرول تبين توفر الجدوى 
 :كما في أدناه, من خما النتائج التي تم التوصا اليها مشاريع

, وهي لا تعتبر من (  دينار360,755,000رية تلدر ت) وبتكلفة اسرررررررررتثما إمكانية انشرررررررررا  محطات وقود في محافةة الانبار – 1
تحليق عائد مناسرررررررررررررت حيث تم تحليق صرررررررررررررافي ربح بعد الورررررررررررررريبة للسرررررررررررررنة الاول  بملدار  ومع ,ة جداالكلفة الاسررررررررررررتثمارية العالي

 ( دينار, حيث انه سيةداد في السنوات المحلة.38,727,462)

أي قيمة موجبة  (,82,116,298اكبر من صررفر حيث بلغت )من خما طرق تلييم المشرراريع تبين ان طريلة صررافي الليمة الحالية  – 2
 لذا يعتبر المشرول ناجحا. ,للمشرول الماليةتؤكد الجدوى  وعالية والتي

رت ملارنة مع وهي فترت قصررري ,وسرررتة اشرررهر ( سرررنوات4,6يم المشررررول تبين ان طريلة فترت الاسرررترداد بغلت )خما طرق تليمن  – 3
 جدا لاسترداد المبلغ الاصلي لمستثمار ) الكلفة الاستثمارية للمشرول (. ت, وتعتبر فترت جيدطبيعة وعمر المشرول

ما لمحطة حسرررررررررت طبيعة العتوفير فرخ عما ما لا يلا عن سررررررررربعة عاملين في اتعةية التنمية الاقتصرررررررررادية للبلد من خما  – 4
والتي تعتبر مشررررررررراريع تنموية صرررررررررغيرت جاهةت  فرخ العما من خما المراكة الخدمية الملحلة بالمحطةال   بالإورررررررررافةالمكلا به, 

 .البطالة تلليا, وبالتالي سوا يعما ال  لمستخدام من قبا افراد المجتمع

 ( محللة%5ول والتي تبلغ نسربتها )للمشرر  موارد الدولة من خما الورريبة المفروورة عل  الايرادات المتحللة وتعةية تعةيم   - 5
 ( دينار.2,585,038(  دينار وفي السنوات التالية )2,038,288لسنة الاول  )ايرادا سنويا لخةينة الدولة في ا

8 79,944,962 629,695,446 

9 79,944,962 709,640,408 

10 79,944,962 789,585,370 
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توفير خدمات متكاملة في المحطة من خما توفير الوقود بمختلا انواعه وكذلك توفير خدمة تصررررررررررررررليح وفحخ السرررررررررررررريارات  – 6
ق التنمية وتحلي وغسرررررررا السررررررريارات وكراد تبديا الةيوت مع توفير سررررررروبر ماركت صرررررررغير, وبذلك سررررررريحلق روررررررر  الةبائن وراحتهم

 .التي تعتمد عل  المشتلات النفطيةالاخرى , ويعما عل  دعم وةيادت فاعلية الانشطة المجتمعية

 ,خاطر التي يجت الانتباه لها جيدا, ومن هذه المالتي يتعاما معها أفراد المجتمع من أخطر الانشرررررررررررررطةتعتبر محطات الوقود  – 7
جارات الانفو  , بالاوررررافة ال  مخاطر الحرائقما يؤدي ال  تلوث المياه الجوفيةحدوث تسررررريت للمشررررتلات النفطية ال  الارض مهي 

 .وما قد تحدثه من تلوث بيئي

 ثانيا: التوصيات

 يوصي الباحثان بما يلي:

من  الماليةلجدوى ا التي بينت, تائج اعمه التي تم التوصررا اليها, وذلك بالاعتماد عل  الننوصرري بالاسررتثمار في هكذا مشرراريع – 1
 والدخا اللومي للبلد, والابتعاد عن اقامت المحطات العشوائية والغيروالمجتمع المنفعة المتحللة لكا من المستثمر  المشرول, وبينت

 نموذجية, علما ان المحطات النموذجية تتمية بطابع حواري متمية.

من توفير الشرررروط المطلوبة في انشرررا  محطات الوقود من  لتأكدمتابعة الجهات الرسرررمية المسرررؤولة عل  عما محطات الوقود  - 2
مسررررررررررررررتلةمات و  () تعةية النةام البيئي من خما الةامها بةراعة بعض الاشررررررررررررررجار الدائمية  عل  البيئة وتأثيرهاحيث الموقع والبنا  

 .الملدمة والخدمات لتفادي اي تاثيرات سلبية عل  البيئة والمجتمع السممة والامان

عل  سرررررررررررمعة المحطة امام الةبائن وعل  حجم  التأثيرتوفير الوقود من قبا الجهات المعنية للمحطات بشررررررررررركا مسرررررررررررتمر لعدم  – 2
 المبيعات.

العما عل  تنويع الخدمات الملدمة من قبا المحطات للةبائن لتحليق رورررررررررررررراهم وراحتهم عل  ان تكون الخدمات ذات جودت  – 3
 .) اي الالتةام بالأسعار الرسمية ( تنافسية وبأسعارعالية 

يمكن دعم الجهات المعنية لإنشرررررررا  محطات لوجود المسررررررراحات الكافية في محافةة الانبار والمناسررررررربة لبنا  محطات نموذجية  – 4
   نموذجية متكاملة.

ر تورررع اسرررعار بيع لمنتجاتها خارد التسرررعيمن خما الةيارات الميدانية الرسرررمية وغير الرسرررمية تبين أن أغلت محطات الوقود  – 5
, الا ان اغلت المحطات تورررررع سرررررعر بيع  (دينار للتر الواحد 20وبهامش ربح  دينار 450البيع الرسرررررمي للبنةين الرسرررررمية )سرررررعر 

دينار للتر الواحد, لذلك من الورررررروري ةيادت الرقابة عل  اسرررررعار الوقود وخاصرررررة بعد  70دينار مما يعني ةيادت هامش الربح  500
    لمستثمر.ان بينت الدراسة ملدار الربح السنوي الصافي ل
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